
 
                       

  แผนพัฒนาบุคลากร 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

 
 
 
 
 

เทศบาลต าบลปากตะโก 
อ าเภอทุ่งตะโก จังหวัดชุมพร 

 
 
 
 



ค าน า 
 

  การจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลต าบลปากตะโกนั้น ได้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการ บทบาทและ
หน้าที่ของตนเอง รวมทั้งบทบาทของเทศบาลต าบลทุ่งตะไคร โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากร  
แต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ เทศบาลต าบล    
ปากตะโกต่อไป 

 
 
 
 

                                                                                       เทศบาลต าบลปากตะโก 
                                                                                   อ าเภอทุ่งตะโก  จังหวัดชุมพร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      
 
 
 
 
 



 
สารบัญ 

            
          

        หน้า 
ส่วนที่  ๑  :  หลักการและเหตุผล          

- หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  1 
- ข้อมูลด้านโครงสร้างและอัตราก าลัง     2 
- อัตราก าลังที่มีอยู่จริง       ๘ 
- อ านาจหน้าที่ของเทศบาล      ๑๓ 
- การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาบุคลากร    ๑๔  

 

ส่วนที่  ๒  :  วัตถุประสงค์ 
- วัตถุประสงค์การพัฒนา      1๘ 

 

ส่วนที่  ๓  :  เป้าหมาย 
- เป้าหมายการพัฒนา       1๘ 
  

ส่วนที่  ๔  :  ขั้นตอนการด าเนินงาน 
-    การเตรียมการและการวางแผน     1๙ 
-    การด าเนินการพัฒนา       1๙ 

  -    การติดตามและประเมินผล      1๙ 
  -    แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานพัฒนาบุคลากร   ๒๐ 
 

ส่วนที่  ๕  :  หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 
- หลักสูตรการพัฒนา       ๒๑ 
- วิธีการพัฒนา       ๒๑ 
- รายละเอียดแผนการพัฒนา      ๒๒ 
- โครงการตามแผนการพัฒนาบุคลากร     ๒๕ 
 

ส่วนที่  ๖  :  การติดตามและประเมินผล       ๒๗ 
 

ส่วนที่  7  :  บทสรุป         ๒๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

  การพัฒนาองค์กรและบุคลากร 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชุมพร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๑๙ ธันวาคม ๒๕๔๕ ก าหนดให้เทศบาลต าบลทุ่งตะไคร พัฒนาผู้ได้รับ
การบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น  ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนท้องถิ่น  ในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี  โดยเทศบาลต าบล      
ทุ่งตะไคร  ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ ก.จ.จ., ก.ท.จ. แล้วแต่กรณีก าหนด เช่น การพัฒนา
ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการ
พัฒนาตนเองก็ได้ หากเทศบาลต าบลปากตะโกมีความประสงค์ จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นใน
การพัฒนาของเทศบาลต าบลปากตะโก ก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะด าเนินการจะต้องใช้
หลักสูตรที่ ก.ท.จ. ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่ เทศบาลต าบลปากตะโก 
พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาล
ต าบลปากตะโก สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ และอาจกระท าได้โดย ก.ท. และ ก.ท.จ. ร่วมกับ เทศบาล หรือ
เทศบาลร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
ชุมพร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๑๙ ธันวาคม ๒๕๔๕ 
ก าหนดให้เทศบาล จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการพัฒนาต้อง
ก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่ ก.ท. ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
พนักงานพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบลปากตะโก นั้น  
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลปากตะโก อ าเภอทุ่งตะโก  จังหวัดชุมพร     
จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 256๔-256๖ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลต าบลทุ่งตะไคร เป็นเครื่องมือ  ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลต าบลปากตะโก ในการปฏิบัติราชการ
แ ล ะ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล

ส่วนที่ 1 :  หลักการและเหตุผล 



  
แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังสามปี 

 
      โครงสร้างและกรอบอัตราก าลังเทศบาลต าบลปากตะโก 

 

 

 

 

 

 

               
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
   
 
 
 

 

ปลดัเทศบาล 
(นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดบักลาง ) 

 

 

ส านักปลดัเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับกลาง) 

 

 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง  ระดับกลาง) 

 
 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับกลาง) 

 
 

 

กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 

 

 
(นักบริหารการศึกษา 7) 

 

 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

 

 
๑. ฝ่ายปกครอง 
     - งานป้องกันและบรรเทา 
       สาธารณภัย   
     - งานทะเบียนราษฎร 
๒. งานธุรการ 
๓. งานการเจ้าหน้าที ่
๔. งานวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
๕. งานนติกิาร 
๖. งานพัฒนาชุมชน 
๗. งานประชาสัมพนัธ์ 
 
 

๑.  ฝ่ายพัฒนารายได ้
     - งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
     - งานแผนท่ีภาษีและทะเบียน 
ทรัพย์สิน 
๒. งานธุรการ 
๓. งานการเงินและบญัชี 
๔. งานพัสดแุละทรพัย์สนิ 

๑. ฝ่ายการโยธา 
     - งานสาธารณูปโภค  
     - งานจัดสถานท่ีและการไฟฟ้า     
       สาธารณะ 
๒. งานธุรการ 
๓. งานวิศวกรรม 
๔. งานผังเมือง 

๑.  ฝ่ายบรหิารการศึกษา 
     - งานโรงเรียนและการศึกษา 
       ประถมวัย  
2.ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 
     - งานกิจการศาสนาส่งเสริม 
ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
     - งานกีฬานันทนาการกิจกรรม 
เด็กและเยาวชน 
3. งานธุรการ 

1.  ฝา่ยบรหิารงานสาธารณสุข 
      - งานสุขาภิบาลอนามัยและ 
        สิ่งแวดล้อม 
       - งานรักษาความสะอาด 
2. งานบริการสาธารณสุข 
3. งานธุรการ  



โครงสร้างและกรอบอัตราก าลังของส านักปลัดเทศบาล 
 

 

 

 

            
        

                
              

               
 

 

 

      
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

    
 

 

 

 
       
 

หัวหน้าส านกัปลดัเทศบาล 
(นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดบักลาง ) 
 

 

ฝ่ายปกครอง 
(นักบรหิารงานทั่วไป ระดบัตน้) 

 

 

งานธุรการ 
 

 

งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. (1) 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
-พนักงานขับรถดับเพลิง (1) 
-พนักงานดับเพลิง (๔) 
-พนักงานขับรถบรรทุกน้ า (1) 
พนกังานจ้างทั่วไป 
-พนักงานขับรถบรรทุกน้ า (1) 
-ภารโรง (1) 
- งานทะเบียนราษฎรและงานบตัร 
- นักจัดการทะเบียนและบัตร ปก.  (1) 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน (1) 

-เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (๑) 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
-พนักงานขับรถยนต์ (1)  

งานการเจ้าหน้าที ่
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (1)  
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. (1) 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (1) 
งานนติกิร 
งานพัฒนาชุมชน 
-นักพัฒนาชุมชน ปก.(1) 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 
งานประชาสัมพนัธ ์
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ (1)  
 
 
 
 
 



 โครงสร้างและกรอบอัตราก าลังกองคลัง  
 

 

 

 

 

 
              

           
 
     

                  
 

 

 

 

        พนกังานจ้างตามภารกิจ 
        - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(1) 
        พนกังานจ้างตามภารกิจ 
        - พนักงานขับรถยนต์ (1) 

     
              
           
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
 (นักบริหารงานคลัง ระดับกลาง) (ว่าง) 
 

ฝ่ายพัฒนารายได้   
                (นักบริหารงานคลัง ระดบัตน้) 

งานธุรการ 
 

 
งานการเงินและบญัชี 
-นักวิชาการการเงินและบัญชี ปก. (๑) 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
งานพัสดุและทรพัย์สนิ 
- นักวิชาการพัสดุ ปก. (๑) 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
-ผูช้่วยเจ้าพนักงานท่ีพัสดุ (๒)  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานพัฒนารายได ้
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (1) 
งานแผนทีภ่าษีและทะเบียนทรพัย์สนิ 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
-ผูช้่วยช่างแผนท่ีภาษีฯ (1) 
 



     โครงสร้างและกรอบอัตราก าลังกองช่าง  
 
 

 

 

 
              

           
 
     

 

 

 

 

 
 
   - เจ้าพนักงานธุรการ ปง (๑) 
   พนักงานจ้างตามารกิจ 
   - พนักงานขับรถยนต์ (1) 
       

     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) (ว่าง) 

 

 

ฝ่ายการโยธา 
(นักบรหิารงานช่าง ระดับตน้) 

 

 

งานธุรการ 
 
 

งานวิศวกรรม 
- วิศวกรโยธา ชก. (1) 
งานผังเมือง 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยช่างเขียนแบบ (1)  
 

งานสาธารณูปโภค 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยช่างโยธา (1) 
งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ 
- นายช่างไฟฟ้า ปง.(1) 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า (1) 
พนกังานจ้างทั่วไป 
-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 
 



           โครงสร้างและกรอบอัตราก าลังของกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  
 
 

 

 

 

 

 
              

               
 

 

 

                                     - จพง.ธุรการ ปง. (1) 
    พนกังานจ้างตามภารกิจ 
    - ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีธุรการ (1) 
                
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารการศกึษา  ระดับต้น) (ว่าง) 

 
 

ฝ่ายบรหิารการศึกษา 
(นักบรหิารการศกึษา ระดบัตน้ ) ว่าง 

 

 

งานธุรการ 
 

 
งานโรงเรียนและการศกึษาปฐมวัย 
-ครูผู้ดูแลเด็ก (2) 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ดูแลเด็ก (2) 
 

ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                                               
(นักบรหิารการศกึษา ระดบัตน้) ว่าง 

 
งานกิจการศาสนาส่งเสริมประเพณศีิลปวัฒนธรรม 
งานกีฬานนัทนาการกิจกรรมเดก็และเยาวชน 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยสันทนาการ (1) 



โครงสร้างและกรอบอัตราก าลังของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
 
 
 
 
 

 

 
              

               
 

    

        
         
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบรหิารงานสาธารณสุข ระดบัตน้) 

 

 

ฝ่ายบรหิารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) (ว่าง) 

 
 

งานธุรการ 
 

 
งานสุขาภิบาลอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (๓) 
- คนงานประจ ารถบรรทุกขยะ (๓) ปรับปรุงเป็นทั่วไป ๒ 
พนกังานจ้างทั่วไป 
-คนงานประจ ารถบรรทุกขยะ (๒) 
-พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (๑) 
งานรักษาความสะอาด 
พนกังานจ้างทั่วไป  
-คนงานกวาดขยะ (๑) 
 

งานบรกิารสาธารณสุข 
 

 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
- คนตกแต่งสวน (๒) 
พนกังานจ้างทั่วไป 
-คนตกแต่งสวน (๑)  

พนกังานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีธุรการ (1) 



 
 

อัตราก าลังที่มีอยู่จริง 
ทะเบียนข้อมูลพนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจ้างของ เทศบาลต าบลปากตะโก ประจ าปีงบประมาณ 256๔ 

 
 

ล าดับที่ 
 

 

ชื่อ - สกุล 
 

ต าแหน่ง 
 

ระดับ 
 

อัตราเงินเดือน 
 

หมายเหตุ 

 ส านักงานปลัด     

1 นางเกวลี  รักษา หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล กลาง ๔๐,๕๖๐  

๒ นางปรีดา   ไชยฤกษ์ หวัหน้าฝ่ายปกครอง ต้น ๓๐,๒๒๐  

๓ นางธิติกาญจน์  ศักดิ์แสง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก ๓๑,๘๘๐  

๔ นางสาวสุภาวดี  เจริญไชย นิติกร ปก ๑๘,๕๒๐  

๕ นางสาวดวงพร  เรอืงรอง นักพัฒนาชุมชน ชก ๒๔,๙๗๐  
๖ นางสาวธัญกมล  ธนาภาวริศกุล นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก ๒๗,๔๗๐  
๗ นายขจรศักดิ์  ไชยฤกษ์ เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง ๓๑,๗๖๐  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ     

๘ นางศิริรัตน์  ศักดิ์แสง ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล ภารกจิ ๒๐,๖๗๐  
๙ นางทิวาลัย  แซ่หลิม ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ภารกิจ ๒๐,๖๗๐  

๑๐ นางนิยดา  สินสัจธรรม ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียนและบัตร ภารกิจ ๑๔,๓๖๐  

๑๑ นางสาวณัฐวดี  วงษ์จีน ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ภารกิจ ๑๓,๓๐๐  

๑๒ นายวรพล  เกิดผล พนักงานดับเพลิง ภารกิจ ๑๓,๑๔๐  

๑๓ นายณรงค์วิทย  ศรีเอ่ียม พนักงานดับเพลิง ภารกิจ ๑๐,๕๕๐  

  
 



 

ล าดับที่ 
 

 

ชื่อ - สกุล 
 

ต าแหน่ง 
 

ระดับ 
 

อัตราเงินเดือน 
 

หมายเหตุ 

๑๔ นายคาวี    เล็กวารี พนักงานดับเพลิง ภารกิจ ๑๑,๘๙๐  

๑๕  นายสิทธิชัย   ฟูเฟ่ือง พนักงานดับเพลิง ภารกิจ ๑๒,๔๗๐  

๑๖ นายยุทธศาสตร์  บุญทา พนักงานดับเพลิง ภารกิจ ๑๒,๑๔๐  

๑๗ นายชัยณรงค ์ ปุญจุบัน พนักงานขับรถยนต์ ภารกิจ ๙,๔๐๐  

๑๘ นายเจษฎา  ทิพย์ไม พนักงานดับเพลิง ภารกิจ ๙,๔๐๐  

 พนักงานจ้างทั่วไป     

๑๙ นายนิติพงษ์   เชื้อนาค พนักงานขับรถบรรทุกน้ า ทั่วไป ๙,๐๐๐  
๒๐ นางสุกัญญา  วงษ์จีน ภารโรง ทั่วไป ๙,๐๐๐  

 กองคลัง     
๒๑ นางสาวพิมพร  วัจนพงษ์ หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ ต้น ๒๙,๙๑๐  
๒๒ นางสุผาวรรณ  ศรีมงคล นักวิชาการการเงินและบัญชี ปก ๑๗,๒๙๐  
๒๓ นายไกรภพ  ภาสภิรมย์ นักวิชาการพัสดุ ปก ๑๕,๘๔๐ภ  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ     

๒๔ นางปิยาภรณ์  บัวทอง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ภารกิจ ๑๔,๖๑๐  

 
 
 
 
 
 

๘ 



 
 
 

 

ล าดับที่ 
 

 

ชื่อ - สกุล 
 

ต าแหน่ง 
 

ระดับ 
 

อัตราเงินเดือน 
 

หมายเหตุ 

๒๕ นางสาวสุภาภรณ์   พวงบุปผา ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ภารกิจ ๑๓,๑๘๐  

๒๖ นายพงษ์ศักดิ์  สัญญู ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ภารกิจ ๑๒,๙๗๐  

๒๗ นางสาวจุฑามาส   ชนะ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ภารกิจ ๑๔,๔๘๐  

๒๘ นายใจเพชร    มาตสถิตย์ พนักงานขับรถยนต์ ภารกิจ ๙,๔๐๐  

 กองช่าง     

๒๙ นายชนะ   อ้ิวสมจิตร์ หัวหน้าฝ่ายการโยธา ต้น ๒๕,๔๗๐  

๓๐  จสท.ประสิทธิ์    ภุมรินทร ์ นายช่างไฟฟ้า ชง ๒๗,๔๙๐  

๓๑ นางสาวอังคณา  แดงขวัญทอง วิศวกรโยธา ชก ๒๒,๑๗๐  

๓๒ นางสาวอัญชลลี  โสมสุข เจ้าพนักงานธุรการ ชง ๑๗,๖๙๐  

๓๓ นายสุรพล บุพโก นายช่างโยธา ชง ๓๗,๕๖๐  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ     

๓๔ นายธีระศักดิ์   ศรีสิทธิ์ ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า ภารกิจ ๑๒,๔๖๐  
๓๕ นายเจร  ชนสถาน ผู้ช่วยช่างเขียนแบบ ภารกิจ ๑๑,๗๗๐  

๓๖ นายสุจินต์  ปัญสิริวัฒนา พนักงานขับรถยนต์ ภารกิจ ๑๐,๙๙๐  

 คนงานทั่วไป     

๓๗ นายนพรัตน์  กรีดกราย พนักงานขับเครื่องจักรกล(เบา)รถกระเช้าไฟฟ้า ทั่วไป ๙,๐๐๐  

๙ 



๓๘ นายสุริยะ  แซ่หลิม พนักงานขับเครื่องจักร(กลาง)รถตักหน้าขุดหลัง ทั่วไป ๙,๐๐๐  

 

ล าดับที่ 
 

 

ชื่อ - สกุล 
 

ต าแหน่ง 
 

ระดับ 
 

อัตราเงินเดือน 
 

หมายเหตุ 

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม     

๓๙ นายณภัทร   ผุดมี ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ ต้น ๓๗,๙๖๐  

 พนักงานจ้าง     

๔๐ นายวันชัย   จันทร์รจนา พนักงานขับรถบรรทุกขยะ ภารกิจ ๑๔,๔๓๐  

๔๑ นายนพกร  ปานทอง พนักงานขับรถบรรทุกขยะ ภารกิจ ๑๒,๙๘๐  

๔๒ นายศภุชัย  รักดี พนักงานขับรถบรรทุกขยะ ภารกิจ ๑๑,๐๒๐  

๔๓ นางฟ้าอัมพร  ปานทอง คนสวน ภารกิจ ๑๒,๙๓๐  

๔๔ นายศิริชัย  วงษ์จีน คนสวน ภารกิจ ๑๐,๑๘๐  

๔๕ นางสาวอวรณณ  รัตนทอง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ภารกิจ ๑๒,๙๙๐  

 พนักงานจ้างทั่วไป     

๔๖ นางรุ่งนภา  จันทร์รจนา คนกวาดขยะ ทั่วไป ๙,๐๐๐  

๔๗ นายรณภพ  แก้วมณี คนงานประจ ารถบรรทุกขยะ ทั่วไป ๙,๐๐๐  

 
 
 
 
 
 

๑๐ 



 
 

 

ล าดับที่ 
 

 

ชื่อ - สกุล 
 

ต าแหน่ง 
 

ระดับ 
 

อัตราเงินเดือน 
 

หมายเหตุ 

๔๘ นายสรพงษ์  อินถา คนงานประจ ารถบรรทุกขยะ ทั่วไป ๙,๐๐๐  
๔๙  นายสุเทพ  สมศรี คนงานประจ ารถบรรทุกขยะ ทั่วไป ๙,๐๐๐  

 กองการศึกษา     
๕๐ นายสันติรักษ์   กัลยาณวัตร เจ้าพนักงานธุรการ ชง ๒๒,๙๒๐  
๕๑ นางวรนาฎ  เมฆนิติ คร ู คศ.๒ ๒๕,๘๕๐  

๕๒ นางอุไรวรรณ  แสงนคร คร ู คศ.๒ ๒๖,๖๙๐  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ     

๕๓ นายสุพัฒน์   อินทรมาตย์ ผู้ช่วยนักสันทนาการ ภารกิจ ๒๐,๗๗๐  

๕๔ นายสหรัฐ  มือสันทัด ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ภารกิจ ๑๒,๘๗๐  

๕๕ นางพัชรา  พุทธรัตน์ ผู้ช่วยคร ู ภารกิจ ๑๔,๓๙๐  

๕๖ นางสาวรุ่งฟ้า  ผ่างรัตนศิลป์ ผู้ช่วยคร ู ภารกิจ ๑๔,๓๑๐  

 หน่วยงานตรวจสอบภายใน     

๕๗ นางสาวศิริวรรณ  สังไชย์ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก ๑๕,๘๔๐  

๑๑ 



๑๓ 
อ านาจหน้าที่ของเทศบาล 
  พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของเทศบาล 
ไว้ดังนี้ 
  มาตรา ๕๐  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลต าบลมีหน้าที่ต้องท าในเขต เทศบาล ดังต่อไปนี้ 
  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 

(1) รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
(2) ให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า 
(3) รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล 
(4) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
(5) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
(6) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
(7) ส่งเสริมการพัฒนาสตรีเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ 
(8) บ ารุงศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(9) หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 

การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนโดย
ใช้การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีและให้ค านึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล การ
จัดท างบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 
ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับว่าด้วยการนั้น และหลักเกณฑ์และวิธีการที่กระทรวงมหาดไทย
ก าหนด 

มาตรา ๕๑  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทบาลต าบลอาจจัดท ากิจการใด ๆ ในเขตเทศบาล 
ดังต่อไปนี้ 

(1) ให้มนี้ าสะอาดหรือการประปา 
(2) ให้มโีรงฆ่าสัตว์ 
(3) ให้มตีลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
(4) ใหมี้สุสานและฌาปนสถาน 
(5) บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
(6) ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
(7) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(8) ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(9) เทศพาณิชย์ 

 
 
 
 
 
 
             



  ๑๔ 
การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
  จากภารกิจและอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลทุ่งตะไคร และการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของส่วน
ราชการต่างๆ ที่เทศบาลก าหนดขึ้น จะเห็นไดว้่าพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งตะไครจะต้อง
เป็นผู้ทีม่ีความรู้ความสามารถและความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ทั้งในทางระเบียบกฎหมายตามหน้าที่และเทคนิค
ทักษะที่จะน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน หากพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งตะไครไม่มีความรู้
ความเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ไม่มีคุณธรรมจริยธรรมและทักษะในการปฏิบัติงาน ก็ยากที่จะบริหารงาน 
และปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพแก่องค์กรและประชาชนผู้มารับบริการ  ซึ่งเทศบาลต าบลทุ่งตะไครได้วิเคราะห์
เป็น  3  ส่วน ดังนี้ 
  1)  การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 
   จุดแข็ง 

๑. บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนทีแ่ละภูมิล าเนาใกล้เคียงกับเทศบาล 
๒.  มีระดับความรู้ตั้งแต่ปริญญาตรีขึ้นไป 
๓.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเตมิ 
๔.  เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
๕.  มีประสบการณ์ในการท างานก่อนมาบรรจุเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จุดอ่อน 
๑. บุคลากรบางส่วนมีความรู้ไม่เพียงพอกับการปฏิบัติงาน และภารกิจของเทศบาล 
๒. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทาง

ราชการ 
๓. มีภาระหนี้สิน 

2) การวิเคราะห์ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน 
จุดแข็ง 
๑. บุคลากรส่วนใหญ่สามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบมากกว่าหนึ่งต าแหนง่ 
๒.   บุคลากรบางส่วนมีความรู้ในการปฏิบัติงานและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
      มากกว่าที่ก าหนดในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
จุดอ่อน 
๑. การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนท้องถิ่นต าแหน่งต่าง ๆ ยังไม่ครบตามกรอบแผน 
    อัตราก าลัง 3 ปี 
๒. บุคลากรได้รับมอบหมายงานมากกว่างานในหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรฐานก าหนด 
    ต าแหน่ง ท าให้บางครั้งไม่สามารถปฏิบัติงานได้ทัน 

3) การวิเคราะห์องค์กร 
จุดแขง็ 
๑. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาลท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชน 
    ได้ด ี
๒. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ โดยได้ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมในระดับปริญญาตรี/  
    ปริญญาโทเพ่ิมมากข้ึน 
 

 



   ๑๕ 
๓. มีความคุ้นเคยกันระหว่างพนักงานเทศบาลด้วยกัน และระหว่างชุมชน 

   ๔.  ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่าง  
                                 เสมอภาคกัน 
   ๕.  ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ๆ ที่ได้จาการศึกษา และฝึกอบรมมาใช้ใน 
                                  การปฏิบัติงาน 

จดุอ่อน 
๑. มีงบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวนประชากร และภารกิจ 
๒.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน  
๓.  มีพ้ืนที่ในการพัฒนากว้าง มีปัญหามาก ท าให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอ
หรือไม่มี 
๔.  ขาดวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการบริการสาธารณะบางประเภทไม่มี หรือไม่
เพียงพอ 

จากหลักการและเหตุผลและการวิเคราะห์ดังกล่าว  พนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาล
ต าบลทุ่งตะไคร  จึงต้องได้รับการพัฒนาความรู้ทั้งทางด้านทักษะ แนวทางปฏิบัติงาน และคุณธรรมจริยธรรมที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้การบริหารงานและการปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลทุ่งตะไคร  เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์แก่ประชาชนโดยทั่วกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



๑๖ 
 

การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 

โครงสร้าง
ปัจจุบัน

 
 

 
    การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลต าบลปากตะโก  จะเป็นการพัฒนาโดยให้ประชาชน

มีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ มีคณะกรรมการ
ท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง  การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับ
ต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบล
ทุ่งตะไคร ที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

นายก อปท. 

 
ผู้บริหารหน่วยงานจดัท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอยีด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไปตาม

ระเบียบ 
รายงานนายกเทศมนตร ี

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเอง
ยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 

 
 

ประเมินผล 



๑๗ 
 

 
 

 
วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 
   “ภายในปี 256๔ – ๒๕๖๖ บุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งตะไคร  จะมีความก้าวหน้ามั่นคงใน
ชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้อง
ได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที”่ 

 
 
 
 
 
 
 
 

     นายก อปท ผู้บริหารหน่วยงานจดัท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลังสรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 



1๘ 
 
 

 
 
 
 

   2.1 เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
ของเทศบาลต าบลทุ่งตะไคร   ในการปฏิบัติงานราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2.2 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรของเทศบาลต าบล
ทุ่งตะไคร 
  2.3 เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรของ เทศบาล
ต าบลทุ่งตะไคร 
 

 
 
 
 

 
3.1  เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลปากตะโก  ประกอบด้วย  พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง   
ทุกคน  ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
 
3.2  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลปากตะโกทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ  
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน เพ่ือบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ ๒ : วัตถุประสงค์ 

ส่วนที่ ๓ : เป้าหมาย 



1๙ 
 
 
 

 

ขั้นตอนการด าเนินงานการพฒันาบุคลากร 
4.1  การเตรียมการและการวางแผน 
  1)   แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประกอบด้วย 
   - นายกเทศมนตรีต าบลปากตะโก   เป็นประธานกรรมการ 
   - ปลัดเทศบาลต าบลปากตะโก   เป็นกรรมการ 
   - ผู้อ านวยการกองคลัง    เป็นกรรมการ 
   - ผู้อ านวยการกองช่าง    เป็นกรรมการ 
   -  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เป็นกรรมการ 
   - หัวหน้าส านักปลัด    เป็นกรรมการและเลขานุการ 
   - นักทรัพยากรบุคคล    เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
  2)  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชา
แต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้
ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
  3) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน    ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 

4.2  การด าเนินการพัฒนา 
  1)  การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 
ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว  ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้นมา
พิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่  การคัดเลือกกลุ่ม
บุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา  และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการ
พัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม 
การดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น 
  2)  วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 
โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง  โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับ
หน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 
 

4.3  การติดตามและประเมินผล 
  ผู้บังคับบัญชาติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและก าหนดให้มีการประเมินผลการพัฒนา  เมื่อผ่าน
การประเมินผลแล้ว  ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว

ส่วนที่ ๔ : ขั้นตอนการด าเนินงาน 



๒๐ 
แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 
๑.๑  แต่งต้ังคณะท างาน 
๑.๒ พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓ ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

สิ้นสุด 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
         

การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วย
ราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือก
รูปแบบวิธีการที ่ เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 
 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 
 
        

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผล เพ่ือให้ทราบถึงความความส าเร็จ  
ความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



๒๑ 
 
 
 
 
 
 5.1  หลักสูตรการพัฒนา 

เทศบาลต าบลปากตะโก    ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้อง
ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

5.2  วิธีการพัฒนา 
เทศบาลต าบลปากตะโกจะด าเนินการเอง  เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่  การสอนงานโดย

ผู้บังคับบัญชา  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน  เป็นต้น  นอกจากนี้ ..
เทศบาลต าบลปากตะโก จะด าเนินงานร่วมกับส่วนราชการอ่ืนและด าเนินการร่วมกับเอกชน เช่น ส่งบุคลากรเข้า
รับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ที่หน่วยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเป็นผู้ด าเนินการ  หรือเทศบาลต าบล        
ปากตะโก เป็นผู้ด าเนินการและเชิญหน่วยงานอ่ืนเข้าร่วม เช่น การเชิญเป็นวิทยากรบรรยาย หรือวิ ทยากร
กระบวนการ  ซึ่งสามารถสรุปวิธีการด าเนินการพัฒนาบุคลากรได้ ดังนี้ คือ 

1) การปฐมนิเทศ 
2) การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
3) การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
4) การฝึกอบรม 
5) การให้ทุนการศึกษา 
6) การดูงาน 
7) การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ ๕ : หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 



                                                                                   รายละเอียดแผนการพัฒนาบุคลากร                          
เทศบาลต าบลปากตะโก อ าเภอทุ่งตะโก จังหวัดชุมพร 

 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อให้พนักงานเทศบาลต าบล
ปากตะโกทุกคน ทุกต าแหนง่
ได้รับการพัฒนาภายใน
ระยะเวลา 3 ป ี

การพัฒนาด้านบุคลากร 
1. ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้
หลักสูตร  ดังนี้ 
 -  ความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
2.   ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษา
ต่ออย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการท างาน
ตลอดเวลา 
3.  สนับสนุนให้พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง สมาชิก
สภาเทศบาล ผู้บริหาร และประชาชน  ได้มีโอกาสทัศนะ
ศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอืน่ โดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ /      
   สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้ค าปรึกษา  
   และอ่ืน ๆ 
 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ 
   ปริญญาตรี  ปริญญาโท และ 
   หลักสูตรตามสายงานปฏิบัติ 
 
- ด าเนินการเองหรือร่วมกับ 
  หน่วยงานอืน่ โดยวิธีการ  
  ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
 

ต.ค.๒๕๖๔ – ก.ย.๒๕๖๖ 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 

ต.ค.๒๕๖๔ – ก.ย.๒๕๖๖ 
 
 
 
 

 
ต.ค.๒๕๖๔ – ก.ย.๒๕๖๖ 

 

งบเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบเทศบาลหรือได้รับจาก 
สถ. 
 
 
 
 

งบเทศบาล 

 

๒๒ 



 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อให้พนักงานเทศบาลต าบล
ปากตะโกทุกคน ทุกต าแหนง่
ได้รับการพัฒนาภายใน
ระยะเวลา 3 ป ี

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
1.   ส่งเสริมจริยธรรมเพ่ือให้พนักงานเทศบาล พนักงาน
จ้างมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ และมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
2.  การจดัท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม            
ของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
3.  การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
4.  มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่น
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
เป็นประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้ค าปรึกษา และ  
   อื่น ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและลงโทษ 

ต.ค.๒๕๖๔ – ก.ย.๒๕๖๖ 
 

งบเทศบาล  
 

 
 
 
 



 
 
วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อให้พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้างทุกคนทุก
ต าแหน่งได้รบัการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 
3 ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
1.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอน            
ในการท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน  และสามารถให้บริการ
ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
2.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และเทคโนโลยีด้าน
ดิจิทัลใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
3.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม 5 ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
และสถานที่บริการ
ประชาชน 

 

ต.ค.๒๕๖๔ – ก.ย.๒๕๖๖ 
 

งบเทศบาล  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๓ 



 
 
 

 
 
 
 
 
 

 



๒๕ 
 
 
 
 

 
  เทศบาลต าบลปากตะโกจะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล พนักงานจ้าง เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

1.  การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ  ก่อน - หลัง และแบบรายงานการติดตามการประเมินผล
ภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 

2.   การสัมภาษณ์ผู้ที่ เกี่ยวข้องเช่ น  ผู้บั งคับบัญชา หัวหน้างาน เ พ่ือนร่วมงานและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ของผู้เข้ารับการพัฒนา 

3.  การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอ่ืนที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่ น ในกรณี        
ทีเ่ทศบาลต าบลปากตะโก ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 

 
 
 
 

 
 
 
 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปากตะโก สามารถปรับเปลี่ยน
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชุมพร ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนา
บุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็น อาจต้องท าการ
ยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงาน   สู่ท้องถิ่น
ให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่๖ : การติดตามและประเมินผล 

ส่วนที่ ๗ : บทสรุป 


