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ใบสมัครเข้ารับการคัดเลือกพนักงานเทศบาลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
ส าหรับต าแหน่งผู้บริหาร 

ต าแหน่ง................................(นักบริหารงาน..........................ระดับกลาง)    ล าดับที่สมัคร................  
เทศบาลต าบลปากตะโก  อ าเออท่่งตะโก  ัังหััดุ่มพร                    

 
1. ุื่อ......................................................................................สก่ล........................................................................ 
 
2. เพศ    ุาย   หญิง    
 
3. ััน เดือน ปีเกิด...................................อาย่ปััั่บัน...........ปี.......ัันเกษียณอาย่ราุการ..................................... 
 
4. ปััั่บันด ารงต าแหน่ง...............................................................................ระดับ.................................................. 
 ประเอทต าแหน่ง  บริหารระดับสูง   บริหารระดับกลาง 
     ัิุาขีพเฉพาะ   เซี่ยัุาญเฉพาะ 
     ทั่ัไป 
เงินเดือน..........................................................บาท เงินประั าต าแหน่ง............................................บาท
งาน.....................................................กอง / ฝ่าย.................................................................................................... 
เทศบาล...............................................อ าเออ..........................................ัังหััด..................................................... 
โทรศัพท์...............................................โทรสาร.........................................e-mail…………………….……………….…… 
 
5. สถานที่ติดต่อ   
ที่อยู่ปัจจุบันสามารถติดต่อได้สะดวกบ้านเลขที่............................................ซอย/ ตรอก..........................................ถนน
............................................................แขวง/ต าบล..........................................เขต/อ าเภอ................. .............................
จังหวัด............................................ รหัสไปรษณีย์......................................โทรศัพท์....................................................
โทรสาร..................................................e-mail……………………………………………………………. 
 
6. สถานอาพครอบครัั 
  โสด   สมรส   อ่ืนๆ 
 
ชื่อคู่สมรส.....................................................สกุล................................... ...............อาชีพ.................................................  
 
ข้อมูลเกี่ยวกับบุตร / ธิดา 
                     ไม่มีบุตร / ธิดา มีบุตร / ธิดา  จ านวน....................คน (ชาย..............คน  หญิง..............คน) 
 
 
 
 
       /๗. ประวัติสุขภาพ.... 

(เอกสารหมายเลข 2) 

รูปถ่าย 
ขนาด 1 น้ิว 



 

 

-๒- 
 
7. ประััติส่ขอาพ  (พร้อมใบรับรองแพทย์ที่ออกให้ไม่เกิน 6 เดือน นับถึงวันสมัคร) 

เป็นโรคเหล่านี้ ความดัน 
โลหิตสูง 

หัวใจ เบาหวาน ไต ไมเกรน อ่ืนๆ 

เป็น       
ไม่เป็น       

 
8. ประััติการศึกษา 

 
ั่ฒิการศึกษา 

 
ต่ ากว่าปริญญาตรี  

 
    

ปริญญาตรี  
 

    

ปริญญาโท  
 

    

ปริญญาเอก  
 

    

การศึกษาระดับ
อ่ืนๆ 

     

 
9. ประััติการรับราุการ 
 วันบรรจุเข้ารับราชการ................................................ต าแหน่ง.................................ระดับ................. .. 
 ระยะเวลาปฏิบัติราชการรวม 

 
การด ารงต าแหน่งในสายงานบริหาร 

ชื่อต าแหน่ง ประเภทต าแหน่ง ช่วงเวลาที่ด ารงต าแหน่ง 
รวมระยะเวลาด ารง

ต าแหน่ง 
1. 
 

   

2. 
 

   

3. 
 

   

 * ประเภทต าแหน่งให้ระบุว่าเป็นบริหารระดับกลาง / บริหารระดับสูง 
 
 
        /10. การฝึกอบรม (หลักสูตรส าคัญฯ) 
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10. การฝึกอบรม (หลักสูตรส าคัญฯ) 
หลักสูตรที่อบรม 

ชื่อหลักสูตร/การ
อบรมอ่ืน 

หน่วยงานที่จัด สถานที่อบรม ช่วงเวลา ทุนการอบรม 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
11. ดูงาน (ที่ส าคัญ) 

การดูงาน 
เรื่อง สถานที่ ระหว่างวันที่ ทุนการดูงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 
 
 
         /12. การปฏิบัติงานพิเศษ.. 
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12. การปฏิบัติงานพิเศษ 

การปฏิบัติงานพิเศษ 
เรื่อง สถานที่ปฏิบัติงาน ระยะเวลาปฏิบัติงาน ผลส าเร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 

   

13. คัามสามารถพิเศษอ่ืน ๆ 
 ภาษาอังกฤษ................................................................................................................... ........................ 
 คอมพิวเตอร์................................................... ......................................................................................... 
 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................................................................................................ ........................ 
14. เหรียญ/เครื่องราุย์อิสริยาอรณ์  ที่ได้รับ 
 ............................................................................................................................................................... 
 ............................................................................................................................................................... 
 ............................................................................................................................................................... 
15. ประััติผลงานด้านการบริหาร ัิุาการหรืออ่ืนๆ ที่ได้รับการยกย่อง 

วันที่ 
รางวัล/เกียรติคุณที่ได้รับ

การยกย่อง 
ผลงาน สถานที่/ผู้มอบเกียรติคุณ 

 
 
 
 
 
 
 
 

   

16. ค่ณลักษณะส่ันบ่คคลอ่ืน ๆ ของผู้สมัครที่เห็นั่าเด่นและเกี่ยัข้องกับงาน 
 ............................................................................................................................................................... 
 ............................................................................................................................................................... 
17.  ัิสัยทัศน์และผลงานหรืองานส าคัญท่ีประสบคัามส าเร็ั ั านัน............ุ่ด (ที่แนบท้าย) 
 1).......................................................................................................................................................... 
 2).......................................................................................................................................................... 
 3).......................................................................................................................................................... 
 
        /(ให้จัดท าเอกสาร.... 
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(ให้จัดท าเอกสารเป็นรูปเล่มแยกต่างหากจากใบสมัคร) 
ข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้อมูลที่ได้แจ้งไว้ในใบสมัครนี้ถูกต้องครบถ้วนทุกประการ 

 
 

     ลงชื่อ.............................................ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก 
          (................................................) 
     ต าแหน่ง................................................ 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การตรััสอบของเั้าหน้าที่ 
(     )  คุณสมบัติครบถ้วนและคะแนนคุณสมบัติถูกต้อง 
(     )  คุณสมบัติไม่ครบถ้วนเนื่องจาก
......................................................................................................  
 
 
    (ลงชื่อ)...................................................(ผู้ตรวจสอบ) 
            (...................................................) 
              เจ้าหน้าที่ตรวจสอบคุณสมบัติ 
    วันที่...........เดือน...............................พ.ศ.......... 
 



 

 

 
 

 
 

หนังสือรับรองจาก นายกเทศมนตร ี
อนุญาตให้เทศบาลเข้ารับการคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น  

ส าหรับต าแหน่ง  ผู้บริหาร   
ต าแหน่ง ..............  ( นักบริหารงาน.........   ) 

 

เขียนที่………………………. 

          วันที่………. เดือน ………………………….  พ.ศ. ………..…. 
 

                           ข้าพเจ้า…………………………..……. ต าแหน่งนายกเทศมนตรี....…………..………………...……………… 
อ าเภอ……………………  จังหวัด………………………….. อนุญาตให้...............…………………...….… ซึ่ง  เป็นพนักงานเทศบาล  
ต าแหน่ง……………….. ระดับ…….           สังกัด……………………………………… อ าเภอ……………………  
จังหวัด………………….. ...สมัครเข้ารับการคัดเลือกตาม   ประกาศ   คณะกรรมการคัดเลือกพนักงานเทศบาล   เพ่ือ
แต่งตั้งให้ด ารง ต าแหน่งที่สูงขึ้นส าหรับต าแหน่งผู้บริหาร ของ เทศบาลต าบลปากตะโก     เรื่อง   รับสมัครคัดเลือก
พนักงานเทศบาลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น ส าหรับต าแหน่ง .........................................ระดับ...................... 
ลงวันที่.................................................ได ้

 
 
 

    ลงชื่อ…………………………………………….……… 
         (………………….…………………………) 
     นายก………………………………………….. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                        

เอกสารหมายเลข  ๓ 



 

 

 
 

แบบสรุปประวัติรับราชการ 
การสมัครคัดเลือกพนักงานเทศบาล ต าแหน่งสายงานผู้บริหารของเทศบาล 

สมัครคัดเลือกในต าแหน่ง.......................................ระดับ.......................................... 
เทศบาลต าบลปากตะโก  อ าเภอทุ่งตะโก  จังหวัดชุมพร 

ชื่อผู้สมัคร                                                           อายุ                         ปี                                เดอืน 
ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง                                          ระดับ                   เทศบาล                                      . 
อ าเภอ                                        จังหวัด                                                                                     .                                                 

ข้อมูลเบ้ืองต้น 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน

ที่ได ้
1. เงินเดือนปัจจุบัน (บาท)                                                                                           บาท 20  

2. วุฒิการศึกษา (ระดับสูงสุด         
โดยระบุชื่อวุฒิการศึกษาท่ีได้รับ 

 
                                                                                         . 

15  

3.ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 20  
3.1 ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งใน
ระดับปัจจุบัน 

วันท่ีด ารงต าแหน่งตั้งแต่                     ถึงวันท่ี                          .รวม            
ปี                      เดือน                           วัน 

10  

3.2 ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งใน
สายงานปัจจุบัน (นับตั้งแต่วันเริ่ม
ต าแหน่งในสายงานผูบ้ริหาร) 

วันท่ีด ารงต าแหน่งตั้งแต่                    ถึงวันท่ี                                . 
 รวมปี                            เดือน                                            วัน 

10  

4. อายุราชการ  (ปี/เดือน/วัน) วันท่ีด ารงต าแหน่งตั้งแต่                      ถึงวันท่ี                              . 
รวมปี                            เดือน                       วัน 

15  

5.ความผิดย้อนหลัง 5 ปี                   
(ระบุการถูกลงโทษทางวินัย) 

                                                                                         . 15  

6.การพิจารณาความดีความชอบ 
(ย้อนหลัง 5 ปี) 

1.เงินเดือนเมื่อ 1 ตุลาคม  25๕๕..............บาท ได้รับการพิจารณา........ขั้น 
2.เงินเดือนเมื่อ 1 ตุลาคม  25๕๖................บาท ได้รับการพิจารณา……ขั้น 
3.เงินเดือนเมื่อ 1 ตุลาคม  25๕๗...............บาท ได้รับการพิจารณา…….ขั้น 
4.เงินเดือนเมื่อ 1 ตุลาคม  25๕๘.............บาท  ได้รับการพจิารณา.......ขั้น 
5.เงินเดือนเมื่อ 1 ตุลาคม  25๕๙................บาท ได้รับการพิจารณา……ขั้น 

15  

                                                                                                                                                     
รวมคะแนน 

 

100  

         ลงชื่อ......................................................เจ้าของประวัติและขอรับรองว่าถูกต้อง 

                  (……………..…………………….) 

         ลงชื่อ..........................................................ผู้ตรวจสอบความถูกต้อง 

                   (……………..…………………….) 

          ต าแหน่ง เลขานุการ คณะกรรมการคัดเลือกฯ 

หมายเหตุ    ให้เจ้าของประวัติตรวจสอบคะแนนตามหลักเกณฑ์ฯ และใส่คะแนนในช่องที่ก าหนด 

 

เอกสารหมายเลข ๔ 



 

 

        



 

 

       (เอกสารหมายเลข  ๕)  
 

หลักเกณฑ์ วิธีการ และรูปแบบในการเขียนข้อเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 
การสมัครคัดเลือกพนักงานเทศบาล ต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 

--------------------------------------------------- 

ผู้สมัครรับการคัดเลือก  จะต้องเขียนข้อเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ด้วยตนเองโดยมีองค์ประกอบและรูปแบบ                  
ในการเขียน  ดังนี้   

๑.  องค์ประกอบในการเขียนข้อเสนอ  
 ๑.๑  การเสนอข้อคิดเห็นเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกต้องแสดงถึงแนวคิด ความคาดหวัง  

เป้าหมายหรือความตั้งใจ   และแนวทางปฏิบัติของตนที่จะด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายในการปฏิบัติหน้าที่ราชการของ
เทศบาลในด้านการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล   การบริหารงานบุคคล   การเงิน  การคลัง และการบริหารจัดการเพ่ือให้
เทศบาลมีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการจัดการบริการสาธารณและการรองรับการถ่ายโอนภารกิจต่าง ๆ เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สุขแก่ประชาชนอย่างแท้จริง โดยอาจยกตัวอย่างประสบการณ์ท่ีผ่านมา ตลอดจนอาจอ้างอิงทฤษฏี แนวคิด หลัก
วิชาการต่าง ๆ โดยข้อเสนอดังกล่าวจะต้องเป็นข้อเสนอที่เป็นรูปธรรมและสามารถน าไปปฏิบัติได้ โดยมีเหตุผลประกอบ
ข้อเสนอที่น่าเชื่อถือและมีความสอดคล้องกันในประเด็นต่าง ๆ โดยสามารถน าไปตรวจติดตามประเมินผลได้   

๑.๒  บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

 ๒.  รูปแบบการเขียนข้อความ 
การเขียนข้อความเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ ให้ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกเขียนเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์  ดังนี้ 
๒.๑  ให้มีการแบ่งโครงสร้างการเขียนให้ชัดเจนตามองค์ประกอบตามข้อ 1.1 
๒.๒  มีลักษณะที่เป็นรูปธรรมและมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 
๒.๓  ใช้หลักการบริหารทางวิชาการและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานรวมทั้งอาจยกตัวอย่าง 

มาประกอบพอสังเขปเพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ดียิ่งขึ้น 
  ๒.๔  มีความยาวไม่เกิน  ๕  หน้ากระดาษ  A๔  โดยจัดพิมพ์และจัดท ารูปเล่มให้เรียบร้อย 
จ านวน  ๙ ชุด ตามแบบท่ีก าหนด 

๓. รูปแบบการน าเสนอ 

(๑)  ปกหน้า 

(๒)  สารบัญ 

(๓)  ข้อเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 

(๔)  บทสรุป 

(๕)  เอกสารอ้างอิง 

        /(ตัวอย่าง)........ 
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(ตัวอย่าง) 



 

 

 
ปกหน้า 

 
ข้อเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานในเทศบาล 

ประกอบการสมัครคัดเลือก 
 

ในต าแหน่ง................................................................................... 
 

เทศบาลต าบลปากตะโก 
อ าเภอทุ่งตะโก  จังหวัดชุมพร 

 
เสนอโดย 

 
นาย/นาง/นางสาว...................................................................... 
ต าแหน่ง...................................................................................... 
เทศบาล...................................................................................... 

 
 
        /แบบขอ้เสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์..... 
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แบบข้อเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 

 

         ของ............................................................................................................................................... 

        ต าแหน่ง...............................................เทศบาล.............................................จังหวัด...................... 

        เพื่อประกอบการสมัครคัดเลือกในต าแหน่ง...................................................................................... 
--------------------------------------------------------- 

 เรื่อง........................................................................................................................................................ 



 

 

 
หลักการและเหตุผล........................................................................................................................ ......... 
............................................................................................................................. .................................... 
.............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... .................................................................. 
............................................................................................................................. .................................... 

ข้อเสนอ......................................................................................................................... .......................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
................................................................................................................................................. ................ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ...................................................................................................................... ........... 
.................................................................................................................................. ............................... 
................................................................................................... ......................................................... ..... 
............................................................................................................................. .................................... 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ................................................................................................................. ................ 
........................................................................................................... ...................................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................................................ .... 

 
ลงชื่อ............................................................ 
      (.............................................................) 
           ผู้เสนอข้อเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 
      ......................./.................../.................. 

        /แบบแสดงผลงานด้านการบริหาร... 
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แบบแสดงผลงานด้านการบริหารจัดการ (ผลงานย้อนหลังไม่เกิน  ๓  ปี) จ านวน ๒ ผลงาน 

         ของ............................................................................................................................................... 

        ต าแหน่ง...............................................เทศบาล.............................................จังหวัด...................... 

        เพื่อประกอบการสมัครคัดเลือกในต าแหน่ง...................................................................................... 
---------------------------------------------------- 

 ๑.  ชื่อผลงาน............................................................................................................................. ............ 

 ๒.  ระยะเวลาที่ด าเนินการ......................................................................................................................  

 ๓.  ความรู้ความสามารถที่ใช้ในการด าเนินการ (ที่แสดงถึงศักยภาพในการบริหารจัดการ)..................... 
๓.๑..................................................................................................................................................  
๓.๒............................................................................................................................. ..................... 



 

 

๓.๓............................................................................................................................. ..................... 
๓.๔........................................................................................ ......................................................... 

 ๔.  สรุปสาระส าคัญของผลงาน และข้ันตอนการด าเนินการ.................................................................... 
................................................................................ ............................................................................  
............................................................................................................................. ............................... 
................................................................................................................................................... ......... 
......................................................................................................................... ................................... 

 ๕. ผลผลิต/ผลลัพธ์ของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ).................................................................................  
............................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................. ............................... 

 ๖. ประโยชน์ของผลงาน/การได้รับการยอมรับ........................................................................................ 
............................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................. ............................... 

         /7. ความยุ่งยาก... 
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 ๗. ความยุ่งยากในการด าเนินการ/ปัญหา/อุปสรรค.................................................................................. 

............................................................................................................................. ............................... 

...................................................................................................................................................... ...... 

............................................................................................................................ ................................ 

............................................................................................................................. ............................... 

 ๘. ข้อเสนอแนะ.....................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ............................... 
.............................................................................................................................................. .............. 
.................................................................................................................... ........................................ 
............................................................................................................................. ............................... 

 ขอรับรองว่าผลงานด้านการบริหารจัดการดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ 

 
 ลงชื่อ.............................................................. 
         (………….............................................................) 



 

 

                 ผู้เสนอผลงานด้านการบริหารจัดการ 
               .................../.................../................... 
 

 ได้ตรวจแล้วขอรับรองว่าผลงานด้านการบริหารจัดการดังกล่าวข้างต้นตรงกับความเป็นจริง               
ทุกประการ 
 
 

 ลงชื่อ............................................................ 
        (……….............................................................) 
       นายกเทศมนตรี............................................... 

 

   

 



 

 

 
 

 
หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกการสอบคัดเลือกพนกังานเทศบาล 

เพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นส าหรับต าแหน่งผู้บริหารของเทศบาล 
ต าแหน่งผู้อ านวยการกอง (อ านวยการท้องถิ่น ระดับกลาง)  

******************************** 
 

 หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือก  ให้ด าเนินการโดยวีการสัมภาษณ์  วิธีการประเมิน หรือวิธีอ่ืนใดวิธีหนึ่ง 
หรือหลายวิธีตามความเหมาะสม  โดยก าหนดรายการดังต่อไปนี้ 
๑. เกณฑ์ในการคัดเลือก 
 เกณฑ์ในการคัดเลือกควรจะพิจารณาว่าผู้มีสิทธิ์เข้ารับการคัดเลือกแต่ละคนมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
ประสบกาณ์และผลงานในอดีต วิสัยทัศน์การปฏิบัติงานในต าแหน่งที่จะเข้ารับการคัดเลือก ประวัติการรับราชการ
ตลอดจนมีพฤติกรรมหรือมีคุณลักษณะต่างๆ อย่างไร  โดยให้ผู้เข้ารับการคัดเลือก จัดท าและน าเสนอวิสัยทัศน์ในการ
เข้าด ารงต าแหน่งที่เข้ารับการคัดเลือก และน าเสนอผลงานในอดีตท่ีประสบความส าเร็จอันเกิดจากการบริหารงานของผู้
เข้ารับการคัดเลือกมาแล้ว ซึ่งก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน  ดังนี้ 
 ๑.๑ สมรรถนะหลักทางการบริหาร  การปฏิบัติงานในหน้าที่ ความประพฤติ และคุณลักษณะอ่ืนๆ จ านวน 
๑๐๐ คะแนน โดยพิจารณาจาก 
 (๑) วิสัยทัศน์และผลงานที่ประสบความส าเร็จในอดีต  จ านวน ๔๐ คะแนน 
                   ความรอบรู้งานในหน้าที่พิจารณาจากความรู้งานในหน้าที่ของต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง รวมทั้งความรู้
เกี่ยวกับเหตุการณ์ปัจจุบันทางเศรษฐกิจสังคม และการเมืองโดยพิจารณาจาก 
                   (ก) วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งที่จะขอรับการคัดเลือก  จ านวน ๒๐ คะแนน 
                   วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ขอรับการคัดเลือก ผู้เข้ารับการคัดเลือกจะต้องจัดท าเอกสาร
เพ่ือแสดงวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ขอรับการคัดเลือก โดยควรจะน าเสนอข้อมูลด้านต่างๆ ดังนี้ 
                  - ข้อมูลส่วนบุคคล 
                  -แนวคิดในการปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ขอรับการคัดเลือก 
                  -แนวทางพัฒนางานในหน้าที่ 
                  -แนวทางพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลหากได้รับการคัดเลือก 
                  (ข) ผลงานที่ประสบความส าเร็จในอดีต  จ านวน ๒๐ คะแนน 
                  ผู้เข้ารับการคัดเลือกจะต้องจัดท าเอกสารแสดงผลงานที่ประสบความส าเร็จมาแล้ว  และเกิดผลดี และ
เป็นประโยชน์ต่อทางราชการ สามารถที่จะน าไปเป็นตัวอย่างแก่ผู้อื่นหรือหน่วยงานส่วนราชการอ่ืนได้  เช่น การจัด 
โครงการใหม่ๆ  ที่ประชาชนได้รับประโยชน์จ านวนมากๆ หรือการคิดค้นแนวทางบริหารงานใหม่ๆ  และสามารถน าไป
ปฏิบัติจนประสบผลส าเร็จได้ผลดียิ่งขึ้น  โดยให้จัดท าเป็นเอกสารน าเสนอคณะกรรมการคัดเลือก (อาจจัดท ารวมกับ
วิสัยทัศน์ก็ได้) 
           (๒) ความสามารถในการบริหาร  ๓๐ คะแนน  พิจารณาจาก 
                 (ก) ความรู้ในการบริหาร  จ านวน ๑๐ คะแนน  เช่น  หลักการบริหารสมัยใหม่  การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง  การบริหารเชิงกลยุทธ์  เทคนิคการบริหารต่างๆ 
 
                                                      /(ข) ความสามารถในการบริหารอย่างมืออาชีพ... 

เอกสารหมายเลข ๖ 
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                 (ข)  ความสามารถในการบริหารอย่างมืออาชีพ จ านวน ๑๐ คะแนน  พิจารณาจากการตัดสินใจ การคิด
เชิงกลยุทธ์ ความเป็นผู้น า ปฏิภาณไหวพริบ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาต่างๆ   ปัญหาเฉพาะหน้าของผู้เข้ารับการคัดเลือก 
                (ค) ความสามารถในการบริหารงานบุคคล  จ านวน ๑๐ คะแนน พิจารณาจากการยืดหยุ่นและปรับตัว 
ทักษะในการสื่อสาร การประสานงานกับส่วนอื่น 
          (๓) บุคลิกภาพและภาวะผู้น า  ๓๐ คะแนน  พิจาณาจาก 
                (ก) ความประพฤติและค่านิยมสร้างสรรค์ที่จ าเป็นส าหรับนักบริหาร  พิจารณาจากการมีพฤติกรรมที่
เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่และภารกิจของส่วนราชการ  เช่น  มุ่งประโยชน์ของส่วนรวม  มีความซื่อสัตย์ ครองตน 
ครองคน โดยธรรม  กล่าวคือ  กล้าคิด  กล้าท า  กล้าน า  กล้าเปลี่ยน  มีความโปร่งใส 
              (ข) ความอุตสาหะ  พิจารณาจากความมีมานะ  อดทน  และเอาใจใส่หน้าที่การงาน  กระตือรือร้นในการ
ปฏิบัติงาน  อุทิศเวลาให้กับทางราชการ  มีความขยันหมั่นเพียร 
             (ค) มนุษย์สัมพันธ์ พิจารณาจากความสามารถในการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพ ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้อ่ืน  ยอมรับในความสามารถของผู้ร่วมงานทุกระดับ แก้ไขและลดข้อขัดแย้งอันอาจจะเป็นอุปสรรค
ต่องานราชการ และหรือความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับประชาชนผู้มาติดต่อ รวมทั้งเต็มใจในการให้
ความช่วยเหลือและบริการผู้มาติดต่อ 
             (ง) ความสามารถในการสื่อความหมาย พิจารณาจากความสามารถในการแสดงความคิดเห็นที่เก่ียวข้องกับ
การปฏิบัติงาน การสื่อสารกับผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน ความสามารถในการใช้ภาษาอย่าง
เหมาะสม 
            (จ) ความมั่นคงในอารมณ์ พิจารณาจากความหนักแน่นของสภาวะอารมณ์ 
            (ฉ) ปฏิภาณไหวพริบ  พิจารณาจากความสามารถในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างทันท่วงที 
และมีเหตุผลเป็นที่ยอมรับ 
     ๑.๒ คุณสมบัติของผู้สมัครคัดเลือก  คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน   ได้แก่ 
            (๑) การได้รับเงินเดือน ๒๐ คะแนน 
            (๒) วุฒิการศึกษา  ๑๕ คะแนน 
            (๓) ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง ๒๐ คะแนน 
            (๔) อายุราชการ ๑๕ คะแนน 
           (๕) การรักษาวินัย (ย้อนหลัง ๕ ปี)  ๑๕ คะแนน 
           (๖) ความดีความชอบ  (ย้อนหลัง ๕ ปี ๑๕ คะแนน   

  
 
 

************************************* 
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(เอกสารแนบท้ายหลักเกณฑ์และวธิีการคดัเลือกพนกังานเทศบาล) 

เพื่อแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งในระดบัที่สูงขึน้ ส าหรับต าแหน่งผู้บริหารของเทศบาลต าบลปากตะโก 
๑.  เงินเดือน  คะแนนเต็ม  ๒๐  คะแนน  (ตามประกาศ ก.ถ. เรื่องก าหนดมาตรฐานกลางบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ฉบับท่ี ๙)       ลงวันท่ี  ๒๐  พฤศจิกายน  ๒๕๕๘ 

 ประเภท
อ ำนวยกำรทอ้งถิ่น 

ระดับต้น 

ประเภท
อ ำนวยกำร
ท้องถิ่น

ระดับกลำง 

ประเภท
อ ำนวยกำร

ท้องถิ่นระดับสูง 

ประเภท
บริหำรท้องถิ่น 
ระดับต้น 

ประเภท
บริหำรท้องถิ่น
ระดับกลำง 

ประเภทบริหำร
ท้องถิ่นระดับสูง คะแนน 

๒๐ 
๑๙.๕ 
๑๙ 
๑๘.๕ 
๑๘ 
๑๗.๕ 
๑๗ 
๑๖.๕ 
๑๖ 
๑๕.๕ 
๑๕ 
๑๔.๕ 
๑๔ 
๑๓.๕ 
๑๓ 
๑๒.๕ 
๑๒ 
๑๑.๕ 
๑๑ 
๑๐.๕ 
๑๐ 
๙.๕ 
๙ 
๘.๕ 
๘ 
๗.๕ 
๗ 
๖.๕ 
๖ 
๕.๕ 
๕ 
๔.๕ 
๔ 
๓.๕ 
๓ 
๒.๕ 
๒ 
๑.๕ 
๑ 

๔๒,๘๙๐ 
๔๒,๒๑๐ 
๔๑,๕๕๐ 
๔๐,๙๐๐ 
๔๐,๒๖๐ 
๓๙,๖๓๐ 
๓๙,๐๘๐ 
๓๘,๕๒๐ 
๓๗,๙๖๐ 
๓๗,๔๑๐ 
๓๖,๘๖๐ 
๓๖,๓๑๐ 
๓๕,๗๗๐ 
๓๕,๒๒๐ 
๓๔,๖๘๐ 
๓๔,๑๑๐ 
๓๓,๕๖๐ 
๓๓,๐๐๐ 
๓๒,๔๕๐ 
๓๑,๘๘๐ 
๓๑,๓๔๐ 
๓๐,๗๙๐ 
๓๐,๒๒๐ 
๒๙,๖๘๐ 
๒๙,๑๑๐ 
๒๘,๕๖๐ 
๒๘,๐๓๐ 
๒๗,๔๘๐ 
๒๖,๙๘๐ 
๒๖,๔๖๐ 
๒๕,๙๗๐ 
๒๕,๔๗๐ 
๒๔,๙๗๐ 
๒๔,๔๙๐ 
๒๔,๐๑๐ 
๒๓,๕๕๐ 
๒๓,๐๘๐ 
๒๒,๖๒๐ 
๒๒,๑๗๐ 

๕๑,๕๒๐ 
๕๐,๖๗๐ 
๔๙,๘๓๐ 
๔๙,๐๑๐ 
๔๘,๒๐๐ 
๔๗,๓๘๐ 
๔๖,๕๖๐ 
๔๕,๗๕๐ 
๔๔,๙๓๐ 
๔๔,๑๑๐ 
๔๓,๓๐๐ 
๔๒,๖๒๐ 
๔๑,๙๓๐ 
๔๑,๒๕๐ 
๔๐,๕๖๐ 
๓๙,๘๘๐ 
๓๙,๑๙๐ 
๓๘,๕๐๐ 
๓๗,๘๓๐ 
๓๗,๑๓๐ 
๓๖,๔๕๐ 
๓๕,๗๖๐ 
๓๕,๐๙๐ 
๓๔,๔๓๐ 
๓๓,๗๗๐ 
๓๓,๑๔๐ 
๓๒,๕๑๐ 
๓๑,๙๐๐ 
๓๑,๒๙๐ 
๓๐,๖๙๐ 
๓๐,๑๐๐ 
๒๙,๕๑๐ 
๒๘,๙๓๐ 
๒๘,๓๕๐ 
๒๗,๘๐๐ 
๒๗,๒๓๐ 
๒๖,๖๖๐ 
๒๖,๑๐๐ 
๒๕,๕๓๐ 

๕๓,๘๙๐ 
๕๓,๐๘๐ 
๕๒,๖๖๐ 
๕๑,๔๕๐ 
๕๐,๖๔๐ 
๔๙,๘๓๐ 
๔๙,๐๑๐ 
๔๘,๒๐๐ 
๔๗,๓๘๐ 
๔๖,๕๖๐ 
๔๕,๗๕๐ 
๔๔,๙๓๐ 
๔๔,๑๓๐ 
๔๓,๓๑๐ 
๔๒,๔๙๐ 
๔๑,๖๗๐ 
๔๐,๘๙๐ 
๔๐,๑๐๐ 
๓๙,๑๖๐ 
๓๘,๖๒๐ 
๓๗,๘๘๐ 
๓๗,๑๒๐ 
๓๖,๔๑๐ 
๓๕,๖๙๐ 
๓๔,๙๘๐ 
๓๔,๒๗๐ 
๓๓,๕๕๐ 
๓๒,๘๕๐ 
๓๒,๑๑๐ 
๓๑,๔๐๐ 
๓๐,๗๐๐ 
๒๙,๙๘๐ 
๒๙,๒๘๐ 
๒๘,๕๖๐ 
๒๗,๘๕๐ 
๒๗,๑๖๐ 
๒๖,๔๖๐ 
๒๕,๗๗๐ 
๒๕,๐๘๐ 

๔๔,๒๘๐ 
๔๓,๕๘๐ 
๔๒,๘๙๐ 
๔๒,๒๑๐ 
๔๑,๕๕๐ 
๔๐,๙๐๐ 
๔๐,๒๖๐ 
๓๙,๖๓๐ 
๓๙,๐๘๐ 
๓๘,๕๒๐ 
๓๗,๙๖๐ 
๓๗,๔๑๐ 
๓๖,๘๖๐ 
๓๖,๓๑๐ 
๓๕,๗๗๐ 
๓๕,๒๒๐ 
๓๔,๖๘๐ 
๓๔,๑๑๐ 
๓๓,๕๖๐ 
๓๓,๐๐๐ 
๓๒,๔๕๐ 
๓๑,๘๘๐ 
๓๑,๓๔๐ 
๓๐,๗๙๐ 
๓๐,๒๒๐ 
๒๙,๖๘๐ 
๒๙,๑๑๐ 
๒๘,๕๖๐ 
๒๘,๐๓๐ 
๒๗,๔๘๐ 
๒๖,๙๘๐ 
๒๖,๔๖๐ 
๒๕,๙๗๐ 
๒๕,๔๗๐ 
๒๔,๙๗๐ 
๒๔,๔๙๐ 
๒๔,๐๑๐ 
๒๓,๕๕๐ 
๒๓,๐๘๐ 

๕๒,๑๗๐ 
๕๑,๕๒๐ 
๕๐,๖๗๐ 
๔๙,๘๓๐ 
๔๙,๐๑๐ 
๔๘,๒๐๐ 
๔๗,๓๘๐ 
๔๖,๕๖๐ 
๔๕,๗๔๐ 
๔๔,๙๓๐ 
๔๔,๑๓๐ 
๔๓,๓๐๐ 
๔๒,๖๒๐ 
๔๑,๙๓๐ 
๔๑,๒๕๐ 
๔๐,๕๖๐ 
๓๙,๘๘๐ 
๓๙,๑๙๐ 
๓๘,๕๐๐ 
๓๗,๘๓๐ 
๓๗,๑๓๐ 
๓๖,๔๕๐ 
๓๕,๗๖๐ 
๓๕,๐๙๐ 
๓๔,๔๓๐ 
๓๓,๗๗๐ 
๓๓,๑๔๐ 
๓๒,๕๑๐ 
๓๑,๙๐๐ 
๓๑,๒๙๐ 
๓๐,๖๙๐ 
๓๐,๑๐๐ 
๒๙,๕๑๐ 
๒๘,๙๓๐ 
๒๘,๓๕๐ 
๒๗,๘๐๐ 
๒๗,๒๓๐ 
๒๖,๖๖๐ 
๒๖,๑๐๐ 

๕๘,๘๙๐ 
๕๗,๙๒๐ 
๕๖,๙๖๐ 
๕๖,๐๐๐ 
๕๕,๐๑๐ 
๕๔,๐๕๐ 
๕๓,๐๙๐ 
๕๒,๑๒๐ 
๕๑,๑๔๐ 
๕๐,๑๗๐ 
๔๙,๒๒๐ 
๔๘,๒๙๐ 
๔๗,๓๙๐ 
๔๖,๔๗๐ 
๔๕,๕๕๐ 
๔๔,๖๘๐ 
๔๓,๘๑๐ 
๔๒,๙๕๐ 
๔๒,๐๗๐ 
๔๑,๑๙๐ 
๔๐,๓๑๐ 
๓๙,๔๔๐ 
๓๘,๕๗๐ 
๓๗,๗๐๐ 
๓๖,๘๒๐ 
๓๕,๙๕๐ 
๓๕,๐๙๐ 
๓๔,๒๒๐ 
๓๓,๓๖๐ 
๓๒,๕๑๐ 
๓๑,๕๖๐ 
๓๐,๘๒๐ 
๒๙,๙๘๐ 
๒๙,๒๘๐ 
๒๘,๕๖๐ 
๒๗,๘๕๐ 
๒๗,๑๖๐ 
๒๖,๔๖๐ 
๒๕,๗๗๐ 

๒๐.๐๐ 
๑๙.๘๐ 
๑๙,๖๐ 
๑๙.๔๐ 
๑๙.๒๐ 
๑๙.๐๐ 
๑๘.๘๐ 
๑๘.๖๐ 
๑๘.๔๐ 
๑๘.๒๐ 
๑๘.๐๐ 
๑๗.๘๐ 
๑๗.๖๐ 
๑๗.๔๐ 
๑๗.๒๐ 
๑๗.๐๐ 
๑๖.๘๐ 
๑๖.๖๐ 
๑๖.๔๐ 
๑๖.๒๐ 
๑๖.๐๐ 
๑๕.๘๐ 
๑๕.๖๐ 
๑๕.๔๐ 
๑๕.๒๐ 
๑๕.๐๐ 
๑๔.๘๐ 
๑๔.๖๐ 
๑๔.๔๐ 
๑๔.๒๐ 
๑๔.๐๐ 
๑๓.๘๐ 
๑๓.๖๐ 
๑๓.๔๐ 
๑๓.๒๐ 
๑๓.๐๐ 
๑๒.๘๐ 
๑๒.๖๐ 
๑๒.๔๐ 

  หมายเหตุ  เงินเดือน  ณ  วันที่  ๑  ตุลาคม   ๒๕๕๙ 
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2.  วุฒิการศึกษา   คะแนนเต็ม   15   คะแนน 



 

 

วุฒิการศึกษาต้องเป็นวุฒิการศึกษาที่ตรงกับคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
 

ระดับ  8 ระดับ  7 ระดับ  6 คะแนนที่ได้ 
 

                              ปรญิญาเอก 
                              ปรญิญาโทหรือเทียบเท่า 
                              ประกาศนียบัตรชั้นสูงหรือเทียบเท่า 
                              ปรญิญาตรีหรือเทียบเท่า 
                              ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงหรือเทียบเท่า 
                              ประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิคหรือเทียบเท่า 

 

 
15.00 
13.00 
12.00 
11.00 
10.00 
  9.00 

 

* วุฒิการศึกษาเทียบเท่า    หมายถึง   วุฒิการศึกษาที่เทียบเท่ากับวุฒิการศึกษาที่  ก.ทจ. ก าหนดไว้   
   ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

หมายเหตุ  ส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งต่ ากว่าระดับ  6  ให้ได้รับคะแนนตามเกณฑ์การประเมินที่ได้ก าหนดไว้แล้ว 
 
3.  ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง   รวมคะแนน   20   คะแนน 

1)  ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในระดับปัจจุบัน   คะแนนเต็ม   10   คะแนน 
 

ระดับ  8 ระดับ  7 ระดับ  6 คะแนนที่ได้ 
 

                              10  ปี  ขึ้นไป 
9  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  10  ปี 
8  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    9  ปี 
7  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    8  ปี 
6  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    7  ปี 
5  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    6  ปี 
4  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    5  ปี 
3  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    4  ปี 
2  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    3  ปี 

 

 
9.20 
8.80 
8.40 
8.00 
7.60 
7.20 
6.80 
6.40 
6.00 

หมายเหตุ  ส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งต่ ากว่าระดับ  6  ให้ได้รับคะแนนต่ าที่สุดที่ผู้บริหารระดับ  6  ได้รับ 
                    2)  ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในทางการบริหาร   (พิจารณาเฉพาะต าแหน่งในทางการบริหาร   
โดยไม่ต้องพิจารณาระดับต าแหน่ง  เช่น  ด ารงต าแหน่งปลัดเทศบาล / รองปลัดเทศบาล  / หัวหน้าส านักงาน
ปลัดเทศบาล / หัวหน้าส่วนต่าง ๆ   มานานเท่าใด  เป็นต้น) 
คะแนนเต็ม  10  คะแนน   
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ระดับ  8 ระดับ  7 ระดับ  6 คะแนนที่ได้ 
                        15   ปี  ขึ้นไป 

14   ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  15  ปี 
13   ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  14  ปี 
12   ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  13  ปี 
11   ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  12  ปี 
10   ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  11  ปี 
  9   ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  10  ปี 
  8   ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    9  ปี 
  7   ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    8  ปี 
  6   ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    7  ปี 
  5   ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    6  ปี 
  4   ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    5  ปี 

                          3   ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    4  ปี 
                          2   ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    3  ปี 

  1   ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    2  ปี 

9.50 
9.25 
9.00 
8.75 
8.50 
8.25 
8.00 
7.75 
7.50 
7.25 
7.00 
6.75 
6.50 
6.25 
6.00 

หมายเหตุ  :  1.  การนับระยะเวลาการด ารงต าแหน่งให้นับถึงวันเริ่มต้นของปีงบประมาณท่ีท าการคัดเลือก 
                 2.  ส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งต่ ากว่าระดับ  6  ให้ได้รับคะแนนต่ าที่สุดที่ผู้บริหารระดับ  6  ได้รับ 
4.  อายุราชการ  คะแนนเต็ม   15   คะแนน 

ระดับ  8 ระดับ  7 ระดับ  6 คะแนนที่ได้ 
                        34   ปี  ขึ้นไป 

32   ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  34  ปี 
30   ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  32  ปี 
28   ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  30  ปี 
26   ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  28  ปี 
24   ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  26  ปี 
22   ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  24  ปี 
20   ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  22  ปี 
18   ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  20  ปี 
16   ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  18  ปี 
14   ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  16  ปี 
12   ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  14  ปี 
10   ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  12  ปี 
  8   ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  10  ปี 
  6   ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    8  ปี 

                          4   ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    6  ปี 

14.75 
14.50 
14.25 
14.00 
13.75 
13.50 
13.25 
13.00 
12.75 
12.50 
12.25 
12.00 
11.75 
11.50 
11.25 
11.00 

หมายเหตุ  : 1. การนับอายุราชการให้นับถึงวันเริ่มต้นของปีงบประมาณท่ีท าการคัดเลือก 
               2. ส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งต่ ากว่าระดับ  6  ให้ได้รับคะแนนตามเกณฑ์การประเมินที่ได้ก าหนดไว้แล้ว 
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5.  การรักษาวินัยย้อนหลัง   5   ปี   คะแนนเต็ม   15   คะแนน 



 

 

ระดับ  8 ระดับ  7 ระดับ  6 คะแนนที่ได้ 
      ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัย 15.00 
      ถูกท าทัณฑ์บนเป็นหนังสือหรือถูกว่ากล่าวตักเตือน  1  ครั้ง 14.00 
      ถูกท าทัณฑ์บนเป็นหนังสือหรือถูกว่ากล่าวตักเตือน  2  ครั้ง 13.00 
      ภาคทัณฑ์  1  ครั้ง 12.00 
      ตัดเงินเดือน  1  ครั้ง 11.00 
      ลดขั้นเงินเดือน  1  ครั้ง 10.00 
      ถูกลงโทษทางวินัย  2  ครั้ง (ไม่รวมถูกท าทัณฑ์บนเป็นหนังสือหรือ  
      ถูกว่ากล่าวตักเตือน) 

9.00 

      ถูกลงโทษทางวินัยเกินกว่า  2  ครั้ง  (ไม่รวมถูกท าทัณฑ์บน 
      เป็นหนังสือหรือถูกว่ากล่าวตักเตือน) 

  7.00 

หมายเหตุ  ส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งต่ ากว่าระดับ  6  ให้ได้รับคะแนนตามเกณฑ์การประเมินที่ได้ก าหนดไว้แล้ว 
6.  การพิจารณาความดีความชอบกรณีพิเศษย้อนหลัง   5   ปี   คะแนนเต็ม   15   คะแนน 

ได้รับการเลื่อนขั้นเงินเดือน รวม 
(จ านวนขั้น/ปี) 

 

คะแนนที่ได้ 
2  ขั้น/ครั้ง/ปี 1.5  ขั้น/ครั้ง/ปี 1  ขั้น/ครั้ง/ปี 

5 - - 10 14.00 
4 1 - 9.5 13.50 
4 
3 

- 
2 

1 
- 

9 
9 

13.00 

3 
2 

1 
3 

1 
- 

8.5 
8.5 

12.50 

3 
2 
1 

- 
2 
4 

2 
1 
- 

8 
8 
8 

12.00 

2 
1 
- 

1 
3 
5 

2 
1 
- 

7.5 
7.5 
7.5 

11.50 

2 
1 
- 

- 
2 
4 

3 
2 
1 

7 
7 
7 

11.00 

1 
- 

1 
3 

3 
2 

6.5 
6.5 

10.50 

1 
- 

- 
2 

4 
3 

6 
6 

10.00 

- 1 4 5.5   9.50 
- - 5 5   9.00 

หมายเหตุ  ส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งต่ ากว่าระดับ  6  ให้ได้รับคะแนนตามเกณฑ์การประเมินที่ได้ก าหนดไว้แล้ว 


