
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายและกลยุทธ์ 
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 ส านักงานปลดัเทศบาล 
 

 



 

ค าน า 

  การบริหารงานบุคคลเป็นภารกิจส าคญัในการบริหารและพฒันาองค์กร  จึงเป็นภาระหน้าท่ี
ของผูบ้ริหาร  และผูรั้บผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ  ท่ีตอ้งมุ่งปฏิบติัในกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากร  
เพื่อท าให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพ  อนัจะส่งผลส าเร็จต่อเป้าหมายของ
หน่วยงาน 
  การจัดท าแผนพฒันาบุคลากร  เป็นการวางแผนและก าหนดเป้าหมาย  วตัถุประสงค์ของ
กระบวนการพฒันาบุคลากร  ใหมี้ประสิทธิภาพทนัต่อการเปล่ียนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศยัความรู้  และ
ประสบการณ์ในการท างานเป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้  ตลอดจนปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายในองคก์ร  น ามาวิเคราะห์หาสาเหตุ
ของปัญหา  เพื่อน ามาประกอบการพิจารณาวางแผนพฒันาบุคลากร  พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามารถดว้ยการ
ฝึกอบรม  ปรับเปล่ียนพฤติกรรม  และทศันคติของบุคลากร  เพื่อใหป้ฏิบติังานไดดี้ยิง่ข้ึน 

  เทศบาลต าบลปากตะโก จึงไดจ้ดัท าแผนพฒันาบุคลากรข้ึน  เพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติัดา้นการ
พฒันาบุคลากร  และให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจา้งประจ า  และพนักงานจ้างได้ทราบ  และถือปฏิบติัเป็น
แนวทางเดียวกนั 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
นโยบายและกลยทุธ์ 

ด้านการบริหารและพฒันาทรพัยากรบคุคล 
เทศบาลต าบลปากตะโก  อ าเภอทุ่งตะโก  จงัหวดัชุมพร 

********************************* 

1.  หลกัการและเหตุผล 
  การพฒันาองคก์รให้เป็นองคก์รท่ีมีศกัยภาพ  สามารถแข่งขนัได ้ ทั้งในระดบัพื้นท่ี และระดบั
สากล  เป็นส่ิงท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซ่ึงเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)        
โดยตอ้งอาศยัความรู้  ความสามารถของบุคลากร  องคค์วามรู้  และการบริหารจดัการท่ี ดีตามหลกัธรรมาภิบาล  
คือ  ปัจจยัส าคญัท่ีจะช่วยใหอ้งคก์รมีการพฒันาสู่ความเป็นเลิศได ้
  เทศบาลต าบลปากตะโก  นบัเป็นหน่วยงานบริหารราชการส่วนทอ้งถ่ินหน่วยงานหน่ึงท่ีเป็น
ชุมชนเมืองก่ึงชนบท  ท่ีมีความเปล่ียนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมเป็นอย่างมาก ซ่ึงท าให้แนวโน้มของ
การเปล่ียนแปลงดงักล่าว  ทวีความรุนแรงยิ่งข้ึน  บุคลากร หรือพนกังานส่วนต าบล  จึงมีส่วนส าคญัอยา่งยิ่งต่อ
ปัจจยัดงักล่าว  เพราะบุคลากรตอ้งเป็นบุคลากรท่ีมีความรู้  ความสามารถ  ทั้งทางดา้นวิชาการ  เทคโนโลยีท่ี
เก่ียวขอ้ง  ดา้นเศรษฐกิจ  การเมือง  โดยตอ้งอาศยักฎ  ระเบียบ  ขอ้บงัคบัต่าง ๆ  เป็นแนวทางในการปฏิบติังาน
ในหนา้ท่ี 

  ดงันั้น  เทศบาลต าบลปากตะโก  จึงมีความจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีตอ้งจดัท าแผนพฒันาบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ  และมีระบบการบริหารจดัการภายในองค์กรให้ทนัสมยั  และมีมาตรฐานของการให้บริการ
ประชาชนทุก ๆ ดา้น  รวมทั้งเป็นการเพิ่มทกัษะ  ความรู้ให้ทนักบัเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ ๆ    มีความรู้
ทางดา้นเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  การปกครอง  และสามารถน ามาใช้ในการปฏิบติังานในองคก์รไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

2.  วตัถุประสงค์ 
  2.1  เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาบุคลากรของเทศบาลต าบลปากตะโกประจ าปีงบประมาณ  
2561 – 2563 
  2.2  เพื่อให้คณะผูบ้ริหารรับทราบ  และใช้เป็นแนวทางในการพฒันาพนักงานเทศบาล  
ลูกจา้งประจ า  และพนกังานจา้ง  ของเทศบาลต าบลปากตะโก 

  3.  ขอบเขต  
  ครอบคลุมการก าหนดแผนพฒันาบุคลากร  การด าเนินกิจกรรมพฒันาบุคลากรการประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของพนกังานเทศบาล  ลูกจา้งประจ า  และพนกังานจา้งของเทศบาลต าบลปากตะโก 
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4.  ค าจ ากดัความ 
  4.1  หวัหนา้งานการเจา้หนา้ท่ี  หมายถึง  หวัหนา้งานบริหารงานบุคคล  ส านกัปลดัเทศบาล
ต าบลปากตะโก  หรือผูท่ี้ไดรั้บการมอบหมายให้รับผดิชอบงานบุคลากร 
  4.2  หวัหนา้ส่วนราชการ  หมายถึง  นายกเทศมนตรีต าบลปากตะโก 
  4.3  คณะกรรมการ  หมายถึง  คณะบุคคลท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ด าเนินการรับผิดชอบจดัท า
แผนพฒันาบุคลากรประจ าปี 

5.  เป้าหมาย 
  บุคลากรในเทศบาล ไดแ้ก่  พนกังานเทศบาล  และพนกังานจา้งทุกคน 

6.  งบประมาณ 
  ใชง้บประมาณตามขอ้บญัญติังบประมาณ  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2561 – 2563 

7.  ผู้รับผดิชอบ 
  7.1  ส านกัปลดัเทศบาลต าบลปากตะโก 
  7.2  บุคลากรผูรั้บผดิชอบ  มีหนา้ท่ี 

        7.2.1  ส ารวจความตอ้งการในการพฒันาบุคลากร 
                7.2.2  วเิคราะห์ขอ้มูล  และจดัท าแผนพฒันาบุคลากรประจ าปี 

         7.2.3   เสนอแผนพฒันาบุคลากรประจ าปีต่อคณะกรรมการ/คณะบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมาย 
        7.2.4   แกไ้ขปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมาย 

7.2.5  แจง้ผลการพิจารณาแผนพฒันาบุคลากรประจ าปี  ใหน้ายกเทศมนตรีทราบ 
        7.2.6  จดัท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนพฒันาบุคลากรประจ าปี 

                     7.2.7  เสนอรายงานผลการด าเนินตามแผนพฒันาบุคลากรประจ าปี  และผลการประเมิน           
และติดตามผลเสนอคณะกรรมการ 
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8.  ขั้นตอนการจัดท านโยบายและกลยทุธ์ ด้านการบริหารและพฒันาทรพัยากรบคุคล 
 

รายละเอยีด ผู้มีหน้าทีเ่กีย่วข้อง 
1.  ส ารวจความตอ้งการในการพฒันาบุคลากร - ผูบ้ริหาร 

- หวัหนา้ส่วนราชการ 
- พนกังานทุกคน 
- นกัวเิคราะห์นโยบายและแผน 

2.  วเิคราะห์ปัญหา  และขอ้มูลการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร - ผูบ้ริหาร 
- คณะกรรมการ 
- นกัวเิคราะห์นโยบายและแผน 
- หวัหนา้ส่วนราชการ 

3.  พิจารณาวา่  บุคลากรของหน่วยงาน หรือส่วนราชการภายใน  
จุดใดท่ีตอ้งมีการฝึกอบรม  เพื่อเพิ่มพนูประสิทธิภาพการท างาน 

- ผูบ้ริหาร 
- หวัหนา้ส่วนราชการ 
- นกัวเิคราะห์นโยบายและแผน 

4.  จดัท าแผนพฒันาบุคลากรประจ าปี  ต่อคณะกรรมการ/คณะ
บุคคลท่ีไดรั้บมอบหมาย 

- ผูบ้ริหาร 
- หวัหนา้ส่วนราชการ 
- นกัวเิคราะห์นโยบายและแผน 

5.  จดัส่งบุคคลไปอบรม  และจดัท าเอกสารการฝึกอบรมท่ีไดรั้บ
ความเห็นชอบจากผูบ้งัคบับญัชา 

- นกัวเิคราะห์นโยบายและแผน 

6.  แกไ้ขปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะ
บุคคลท่ีไดรั้บมอบหมา 

- หวัหนา้ส่วนราชการ 
- นกัวเิคราะห์นโยบายและแผน 

7.  จดัท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนพฒันาบุคลากร
ประจ าปี 

- นกัวเิคราะห์นโยบายและแผน 

8.  ประเมินผล - ปลดั เทศบาล 
- นกัวเิคราะห์นโยบายและแผน 
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การจัดท านโยบายและกลยุทธ ์ด้านการบริหารและพฒันาทรพัยากร
บคุคล 

วิเคราะห์ปัญหาใหไ้ดจ้ากการประเมินผล 

การปฏิบติังาน  ตลอดจนปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

ของหน่วยงาน 

บุคลากรไม่สามารถปฏิบติังานไดต้าม
มาตรฐาน  และส าเร็จตามท่ีก าหนด 

เกิดการสูญเสียส้ินเปลืองทรัพยากร 

งานไม่ส าเร็จตามก าหนด 

พิจารณาความตอ้งการฝึกอบรม 
พิจารณาเป็นรายบุคคล  หรือระดบั
หน่วยงานภายในเทศบาล 

ส ารวจความตอ้งการเพ่ิมเติมจาก
บุคลากรในหน่วยงาน 

ขออนุมติัผูบ้ริหาร  เพ่ือพิจารณา 

ประเมินความจ าเป็นท่ีตอ้งมีการฝึกอบรม 

ตามล าดบัความจ าเป็น ก่อน - หลงั 

ส่งบุคลากรไปฝึกอบรม จดัท าโครงการฝึกอบรม 

ก าหนดเป้าหมายของการฝึกอบรม 

ก าหนดเน้ือหาของการฝึกอบรม 

ก าหนดวิธีการฝึกอบรม 

ด าเนินการฝึกอบรม 

รายงานผลการฝึกอบรม 
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ตารางการปฏิบัติตามการจัดท านโยบายและกลยทุธ ์ด้านการบริหารและพฒันาทรพัยากรบคุคล 

รายการ 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1.  วเิคราะห์ปัญหาท่ีไดจ้ากการ
ประเมินผลการปฏิบติังาน 

            

2.  พิจารณาวา่  บุคลากรของ
หน่วยงานท่ีสมควรจดัใหมี้การ
ฝึกอบรม 

            

3.  ด าเนินการเสนอเร่ือง
ผูบ้ริหาร  เพื่อพิจารณาสั่งการ 

            

4.  ประเมินความจ าเป็นท่ีตอ้งมี
การฝึกอบรม  จดัล าดบัความ 
จ าเป็น  ก่อน – หลงั 

            

5.  จดัส่งบุคลากรไปฝึกอบรม 
หรือจดัท าโครงการฝึกอบรมท่ี
ไดรั้บความเห็นชอบ 

            

6.  ด าเนินการฝึกอบรมตาม
โครงการท่ีวางแผนไว ้

            

7.  รายงานผลการด าเนินการ
ฝึกอบรมตามโครงการ 

            

8.  แกไ้ขปรับปรุงตาม
ขอ้เสนอแนะ 

            

9.  ประเมินผล 
 

ควรด าเนินการหลงัจากเสร็จการฝึกอบรม 
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ข้อมูลทะเบียนคณะผู้บริหารเทศบาลต าบลปากตะโก ประจ าปี 2561 
เทศบาลต าบลปากตะโก  อ าเภอทุ่งตะโก   จังหวดัชุมพร 

 
ล าดับที ่ ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง หมายเหตุ 

1 นายภิรมย ์  สารูป นายกเทศมนตรี  
2 นายอนนัต ์ เกิดกุลรัตน์ รองนายกเทศมนตรี  
3 นางอริยา   สาสนสั รองนายกเทศมนตรี  
4 นางสาวอจัฉรา  ตั้งอจัฉริยกุล เลขานุการนายกเทศมนตรี  
    

 
 

ข้อมูลทะเบียนสมาชิกสภา เทศบาล ประจ าปี 2561 
เทศบาลต าบลปากตะโก  อ าเภอทุ่งตะโก  จังหวดัชุมพร 

 

ล าดับ
ที่ 

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง หมายเหตุ 

1 นายปรเมศวร์   รัตนไชย ประธานสภา  
2 นายสมยศ   ธารารักษ ์ สมาชิกสภา  
3 นางนวพรรณ   เช้ือนาค สมาชิกสภา  
4 นายประภยั  กลัญาน สมาชิกสภา  
5 นายอภิชยั  ดารา สมาชิกสภา  
6 นายวนิิจ   ข  าบุญเกิด สมาชิกสภา  
7 นายนิพล  เคหะ สมาชิกสภา  
8 นายสรายทุธ์  กองเพชร สมาชิสภา  
9 นายศุภกิจ  สารูป สมาชิกสภา  
10 นายประดิษฐ ์ ทองค านวณ   
11 นายป้อม  ยอดยิง่ สมาชิกสภา  
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แนวทางการพฒันาพนักงานเทศบาล  พนักงานจ้าง  คณะผู้บริหาร  และสมาชิกสภาเทศบาล 
1. การพฒันาผู้บริหาร 

1.1  การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลกัสูตรต่างๆท่ีจดัข้ึนเองหรือหน่วยงานอ่ืน             
จดัอบรมสัมมนา อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

      1.2  การศึกษาดูงาน  เพื่อพฒันาดา้นวสิัยทศัน์  อยา่งนอ้ย 2 ปี/คร้ัง  ตามแต่โอกาส 
      1.3  ส่งเสริมการศึกษาต่อใหมี้คุณวฒิุสูงข้ึน 
 

  2. การพฒันาสมาชิกสภาเทศบาล 
1.1 การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลกัสูตรต่างๆ ท่ีจดัข้ึนเอง หรือหน่วยงานอ่ืนจดั

อบรมสัมมนา อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
       1.2 การศึกษาดูงาน  เพื่อพฒันาดา้นวสิัยทศัน์  อยา่งนอ้ย 2 ปี/คร้ัง ตามแต่โอกาส 
       1.3 ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวฒิุสูงข้ึน 
 

3. การพฒันาความช านาญการ (สายปฏิบัติ) 
                3.1 จดัใหพ้นกังานและลูกจา้งไดเ้ขา้รับการศึกษาอบรม  เขา้ร่วมสัมมนาและทศัน

ศึกษาอยา่งนอ้ยปีละ  1  คร้ัง  ตามแต่โอกาส 
                           3.2 เปิดโอกาสใหพ้นกังานและลูกจา้งท่ีมีความสนใจไดมี้โอกาสศึกษาหาความรู้และ

ส่งเสริมใหมี้การศึกษาต่อเพื่อใหมี้คุณวฒิุสูงข้ึนและจดัให้มีการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการปฏิบติังานในทุก ๆ ดา้น 
        3.3 การจดัหาเคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้หเ้พียงพอต่อการปฏิบติังาน 
 

  4. การพฒันาข้าราชการบรรจุใหม่/การเปลีย่นสายงาน 
                                         4.1 การใหฝึ้กทดลองการปฏิบติังาน ใหท้ดลองปฏิบติังานส าหรับบุคคลท่ีบรรจุใหม่
ภายใตก้ารสอนงานโดยบุคลากรท่ีมีความสามารถในหนา้ท่ี 

             4.2 การปฐมนิเทศแนะน าช้ีแจงก่อนบรรจุงานใหม่หรือแนะน าท่ีจะเปล่ียนสายงานใหม่ 
      4.3 การทดลองหมุนเวยีนการปฏิบติังานใหมี้การเปล่ียนงานอาจจะ 3-4 เดือน/ คร้ัง 

เพื่อให ้มีความรู้เบ้ืองตน้ในงานหลาย ๆ ดา้น 
 
 
 
 
 
 



 



นโยบายและกลยทุธ ์ด้านการบริหารและพฒันาทรพัยากรบคุคลประจ าปี 2561 - 2563 

ที่ แนวทางการพฒันา เป้าหมาย งบประมาณและทีม่า ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

1 - การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลกัสูตรต่างๆ ท่ีจดัข้ึนเอง อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ตามท่ีโครงการก าหนด 
(งบประมาณของ เทศบาล) 

เพื่อพฒันาความรู้ในเร่ือง
ต่างๆ 

ส านกังานปลดั 

2 - การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลกัสูตรต่างๆท่ีหน่วยงานอ่ืนจดั อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ตามท่ีหลกัสูตรก าหนด 
(งบประมาณของเทศบาล) 

เพื่อพฒันาความรู้ในเร่ือง
ต่างๆ 

ส านกังานปลดั 

3 - การศึกษาดูงานหน่วยงานอ่ืน อยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง ตามท่ีโครงการก าหนด 
(งบประมาณของเทศบาล) 

เพื่อพฒันาดา้นวสิัยทศัน์ ส านกังานปลดั 

4 - ส่งเสริมการศึกษาต่อ อยา่งนอ้ยปีละ 2 คน ตามท่ีหลกัสูตรก าหนด 
ปริญญาตรีปีละ 33,000.- 
ปริญญาโทปีละ 60,000.- 

เพือ่ใหมี้วุฒิการศึกษาท่ี
สูงข้ึน 

ส านกังานปลดั 

5 - การประชุมประจ าเดือน อยา่งนอ้ยเดือนละ 2 คน - เพื่อติดตามความ
เคล่ือนไหวในการท างาน 

ส านกังานปลดั 

6 - การสรรหาเคร่ืองมืออุปกรณ์เพื่อการบริหารงาน แลว้แต่ความจ าเป็น งบประมาณของ เพื่อใหเ้พียงพอต่อการ
ท างาน 

ทุกส่วนราชการ 

7 -การฝึกทดลองการปฏิบติังาน(ส าหรับเจา้หนา้ท่ีบรรจุใหม่) เจา้หนา้ท่ีบรรจุใหม่ - เพื่อทดสอบความสามารถ
ในการท างานเบ้ืองตน้ 

บุคคลท่ีมีความรู้
ความสามารถใน
หนา้ท่ี 

8 -การทดลองหมุนเวยีนการปฏิบติังาน(ส าหรับเจา้หนา้ท่ีบรรจุใหม่) เจา้หนา้ท่ีบรรจุใหม่ - เพื่อให ้มีความรู้เบ้ืองตน้  



หลกัสูตรการพฒันา  วธีิการพฒันาและระยะเวลาด าเนินการพฒันา  งบประมาณในการด าเนินการพฒันา  และการติดตามประเมินผล 
(1) หลกัสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบติัราชการ 
(2) หลกัสูตรการพฒันาเก่ียวกบังานในหนา้ท่ีรับผดิชอบ 
(3) หลกัสูตรความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
(4) หลกัสูตรดา้นการบริหาร 
(5) หลกัสูตรดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 

ความรู้พืน้ฐานใน
การปฏบิัตริาชการ 

แผนงาน / โครงการ วตัถุประสงค์ / เนือ้หา เป้าหมาย วธีิการ
พฒันา 

งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลทีค่าดว่าจะได้รับ หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การตดิตามและ
ประเมนิผล ระดบั จ านวน 

1. การปฐมนิเทศ 1.1 โครงการปฐมนิเทศ
พนกังานใหม่ 

- เพื่อเสริมสร้างความรู้ 
ความเขา้ใจเก่ียวกบัและ
บทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมาย 

ระดบัของพนกังาน
เทศบาล/
ลูกจา้งประจ า และ
พนกังานจา้งท่ีบรรจุ
แต่งตั้งใหม่ 

เท่ากบัพนกังาน
เทศบาล/
ลูกจา้งประจ า
และพนกังานจา้ง
ท่ีบรรจุแต่งตั้ง
ใหม ่

ปฐมนิเทศ - ช่วงเวลาท่ี
บรรจุแต่งตั้ง 

-พนกังานท่ีบรรจุใหม่มี
ความรู้ความเขา้ใจและ
ปฏิบติังานไดดี้ตามท่ี
ไดรั้บมอบหมาย 

ส านกัปลดั  ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผูบ้งัคบับญัชา 

2. การฝึกอบรม 2.1 โครงการพฒันา
คุณธรรมและจริยธรรม 

-เพื่อพฒันาและเสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบติังานของ
บุคลากร 

เท่ากบัระดบัของ
บุคลากรท่ีเขา้รับ
อบรมของแต่ละคน 

เท่ากบัจ านวน
ของบุคลากรท่ี
เขา้รับการอบรม 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
โครงการ 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2552 

-บุคลากรมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบติังาน เพื่อบริการ
ประชาชนและด าเนิน
ชีวิตไดอ้ยา่งปกติสุข 

-หน่วยงาน
ภายนอก 
-ส านกัปลดั 

ทดสอบตามแบบ 
ท่ีก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผูบ้งัคบับญัชา 

 2.2 โครงการฝึกอบรมผู้
ปฏิบติัการตามแผนการ
ด าเนินการฝึกอบรม
บุคลากรทอ้งถ่ิน 

-เพื่อพฒันาความรู้ในการ
ปฏิบติังานในหนา้ท่ี 

เท่ากบัระดบัของ
พนกังานเทศบาล/
ลูกจา้งประจ าและ
พนกังานจา้ง ระดบั
ปฏิบติัการท่ีเขา้รับ
อบรมของแต่ละคน 

เท่ากบัจ านวน
ของบุคลากรท่ี
เขา้รับการอบรม 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ 
หลกัสูตร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2552 

-มีความรู้และวิสยัทศัน์
ในการท างานเพ่ิมมาก
ข้ึน 

-สถาบนั
พฒันา
บุคลากร
ทอ้งถ่ิน 
-หน่วยงาน
ภายนอก 

ทดสอบตามแบบ  
ท่ีก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผูบ้งัคบับญัชา 



ความรู้พืน้ฐานใน
การปฏบิัตริาชการ 

แผนงาน / โครงการ วตัถุประสงค์ / เนือ้หา เป้าหมาย วธีิการ
พฒันา 

งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลทีค่าดว่าจะได้รับ หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การตดิตามและ
ประเมนิผล ระดบั จ านวน 

 2.3 โครงการฝึกอบรม
ผูบ้ริหารตามแผนการ
ด าเนินการฝึกอบรม
บุคลากรทอ้งถ่ิน 

- เพื่อพฒันาความรู้และ
วิสยัทศัน์ในการท างาน
ของผูบ้ริหาร 

เท่ากบัระดบัของ
ต าแหน่งผูบ้ริหาร 

เท่ากบัจ านวน
บุคลากรท่ีเขา้รับ
การอบรม 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ 
หลกัสูตร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2552 

-มีความรู้และวิสยัทศัน์
ในการท างานเพ่ิมมาก
ข้ึน 

-สถาบนั
พฒันา
บุคลากร
ทอ้งถ่ิน 
-หน่วยงาน
ภายนอก 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผูบ้งัคบับญัชา 

3. การศึกษา หรือ             
ดูงาน  

3.1 โครงการศึกษาดูงาน
เพื่อพฒันาศกัยภาพ 

-เพื่อน าความรู้ท่ีไดม้า
ประยกุตใ์ชใ้นการ
ปฏิบติังาน 

เท่ากบัระดบัของ
พนกังานส่วนต าบล/
ลูกจา้งประจ า และ
พนกังานจา้งท่ีเขา้
ศึกษาดูงานของแต่
ละคน 

เท่ากบัระดบัของ
พนกัเทศบาล/
ลูกจา้งประจ า 
และพนกังานจา้ง
ท่ีเขา้ศึกษาดูงาน
ของแต่ละคน 

การศึกษา 
หรือ ดูงาน 

เป็นไปตาม 
รายจ่ายของ
แต่ละ
โครงการ 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2552 

-ผูเ้ขา้ร่วมโครงการน า
ความรู้ท่ีไดรั้บมา
ประยกุตใ์ชใ้นการ
ท างานในองคก์รได้
อยา่งดี 

ส านกัปลดั  ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผูบ้งัคบับญัชา 

4. การประชุมเชิง
ปฏิบติัการ หรือการ
สมัมนา 

4.1 โครงการสมัมนา/ 
ประชุมเชิงปฏิบติัการ  

- เพื่อพฒันาความรู้และ
วิสยัทศัน์ในการท างาน
ของพนกังานเทศบาล 

เท่ากบัระดบัของ
พนกังานส่วนต าบล
ในต าแหน่งผูบ้ริหาร
ท่ีเขา้ประชุมเชิง
ปฏิบติัการของแต่ละ
คน 

เท่ากบัจ านวน
ของบุคลากรท่ี
เขา้รับการอบรม 

ประชุมเชิง
ปฏิบติัการ 
หรือสมัมนา 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
หลกัสูตร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2552 

-มีความรู้และวิสยัทศัน์
ในการท างานเพ่ิมมาก
ข้ึน 

ทุกส่วน
ราชการและ
หน่วยงาน
ภายนอกท่ี
ด าเนินการ 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผูบ้งัคบับญัชา 

 
 
 
 
 



ความรู้พืน้ฐานใน
การปฏบิัตริาชการ 

แผนงาน / โครงการ วตัถุประสงค์ / 
เนือ้หา 

เป้าหมาย วธีิการ
พฒันา 

งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลทีค่าดว่าจะได้รับ หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การตดิตามและ
ประเมนิผล ระดบั จ านวน 

 4.2 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบติัการ/การบริหาร
จดัการบา้นเมืองท่ีดี  

- เพื่อพฒันาความรู้ของ
พนกังานเทศบาลในการ
บริหารจดัการองคก์ร 

เท่ากบัระดบัของ
พนกังานเทศบาล/
ลูกจา้งประจ า และ
พนกังานจา้งท่ีเขา้รับ
การอบรม 

เท่ากบัจ านวน
บุคลากรท่ีเขา้รับ
การอบรม 

ประชุมเชิง
ปฏิบติัการ
หรือสมัมนา 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ 
หลกัสูตร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2552 

-มีความรู้เพ่ิมมากข้ึน ใน
การบริหารจดัการ
ภายในองคก์ร 

-ทุกส่วน
ราชการและ
หน่วยงาน
ภายนอกท่ี
ด าเนินการ 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผูบ้งัคบับญัชา 

 4.3 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบติัการ/สมัมนา เพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรใน
ส านกัปลดั 

-เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ 
ทกัษะ ประสบการณ์ใน
การปฏิบติังาน 

1-6 5 คน ประชุมเชิง
ปฏิบติัการ
หรือสมัมนา 

เป็นไปตาม 
รายจ่ายของ
แต่ละ
หลกัสูตร  

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2559 

-มีความรู้และปฏิบติังาน
ในหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

-ทุกส่วน
ราชการและ
หน่วยงาน
ภายนอกท่ี
ด าเนินการ 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผูบ้งัคบับญัชา 

 4.4 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบติัการ/สมัมนาเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรใน
ส่วนการคลงั 

-เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ 
ทกัษะ ประสบการณ์ใน
การปฏิบติังาน 

1 - 6 4 คน ประชุมเชิง
ปฏิบติัการ 
หรือสมัมนา 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
หลกัสูตร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2559 

-มีความรู้และปฏิบติังาน
ในหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

ทุกส่วน
ราชการและ
หน่วยงาน
ภายนอกท่ี
ด าเนินการ 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผูบ้งัคบับญัชา 

 4.5 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบติัการ/สมัมนาเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรใน
ส่วนโยธา   

-เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ 
ทกัษะ ประสบการณ์ใน
การปฏิบติังาน 

1 - 6 4 คน ประชุมเชิง
ปฏิบติัการ 
หรือสมัมนา 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
หลกัสูตร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2559 

-มีความรู้และปฏิบติังาน
ในหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

ทุกส่วน
ราชการและ
หน่วยงาน
ภายนอกท่ี
ด าเนินการ 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผูบ้งัคบับญัชา 

 4.6 โครงการประชุม
ประจ าเดือนบุคลากรใน
หน่วยงาน 

-ซกัซอ้มการปฏิบติังาน
ในรอบเดือนท่ีผา่นมา 
เพื่อใชเ้ป็นแนวทางใน
การปฏิบติัหนา้ท่ีท่ี
ถูกตอ้ง 

เท่ากบัระดบัของคณะ
บริหาร/พนกังาน

เทศบาล/
ลูกจา้งประจ า/
พนกังานจา้ง 

เท่ากบัจ านวน
ของบุคลากรท่ี
เขา้การประชุม
ประจ าเดือน 

ประชุม - ภายใน
ปีงบประมาณ 

2559 

-มีความรู้และปฏิบติังาน
ในหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

ส านกัปลดั ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผูบ้งัคบับญัชา 



ความรู้พืน้ฐานใน
การปฏบิัตริาชการ 

แผนงาน / โครงการ วตัถุประสงค์ / 
เนือ้หา 

เป้าหมาย วธีิการ
พฒันา 

งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลทีค่าดว่าจะได้รับ หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การตดิตามและ
ประเมนิผล ระดบั จ านวน 

5. การสอนงานให้ 
การให้ค  าปรึกษา หรือ
วิธีการอ่ืน 

5.1 โครงการสนบัสนุน
ทุนการศึกษาให้ศึกษาต่อใน
ระดบัปริญญาตรี และ
ปริญญาโท 

- เพื่อยกระดบัความรู้ของ
บุคลากรให้สูงข้ึน 

- -ตามจ านวน
บุคลากรท่ีผา่น
การประเมินและ
ไดรั้บการ
คดัเลือกให้ศึกษา
ต่อ 

-การเขา้รับ
การศึกษาต่อ 

- ปริญญาโท 
60,000 บ./
คน/ปี 
-ปริญญาตรี  
30,000–
40,000 บาท/
คน/ปี 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2559 

-สามารถน าความรู้มาใช้
ในการปฏิบติังานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

-ทุกส่วน
ราชการและ
หน่วยงาน
ภายนอกท่ี
ด าเนินการ 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผูบ้งัคบับญัชา 

 5.2 โครงการอ่ืน ๆ  ท่ี
สามารถก าหนดภายหลงั
ตามความจ าเป็นและ
สถานการณ์  

- - - - - ภายใน
ปีงบประมาณ 

2559 

- - ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผูบ้งัคบับญัชา 

 
 
 

   
 


